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Absztrakt

A kutatas a magyarorszagi kastélyok hasznositasi lehetdségeivel foglalkozik a jelenlegi palyazati rendszerben, bemu-
tatva a kulturalis turizmus és a telepiilésfejlesztés szerepét. A vizsgalat soran az orokségvédelmi palyazatok elem-
zésére keril sor, felhivva a figyelmet a koztiik lévé hasonlosagokra és kiilonbségekre, melyek konnyithetik, illetve
nehezithetik a palyazasi folyamatokat. A kutatasban kiemelt jelentdséget kapnak a Somogy megyében talalhato kas-
télyok és a jelenlegi palyazatokban szereplo kastélyok helyzetének Gsszehasonlitasa. Az 0sszevetés alapja a Nemzeti
Kastélyporgram, amelynek palyazatai részletesen is bemutatasra és elemzésre keriilnek. A tanulmany - végig szem
el6tt tartva a kulturalis turizmus jelentGségét, fontossagat - kitér a palyazati lehetdségek telepiilésfejlesztésre gya-

korolt hatasaira is.
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Bevezetés

A kastélyok, kuriak és a varak kiemelked6 szerepet jat-
szanak a nemzetkozi turizmusban. Nem csak a bevételek
volumene miatt keriilnek a telepiilésfejlesztés figyelmé-
be, de egy-egy varos, régio, sét akar egy orszag imazsat
meghatarozzak, és presztizsét is novelhetik (Neusch-
wanstein, Versailles, Loire-volgy, Skocia stb.). Magyar-
orszagon kozel 900 kastély és 3600 kdria talalhato, de
koziilik szamos teljesen kihasznalatlanul all vagy nem
megfelel6 hasznositassal mikodik (VIRAG Zs. 2016). Ezért
is rendkiviil fontosak azok a kutatasok, amelyek a kas-
télyhasznositas témakorével foglalkoznak a turizmus és
a telepliilésfejlesztés tiikrében. Ennek fényében készitet-
tem el szakdolgozatomban a Somogy megyei kastély ka-
tasztert, valamint diplomamunkamban a kastélyok hasz-
nositasanak vizsgalatat a palyazati lehet6ségek fényében
(PETERFI J. 2015). A téma aktualitasat noveli a vizsgalat
kozpontjaban allo 2015-ben megjelent Nemzeti Kastély-
és Varprogram, amelybdl kideriil, hogy Magyarorszag Kor-
manya is - az Eurdpai Unioval egyiittmiikodve - kiemelt
fontossagunak tartja a nemzeti értéket is képvisel6 kas-
télyok megorzését, illetve megfelel6 hasznositasat.

A kastély szo latin eredet(, konkrétan a castellum
szobol eredeztethetd. ,,Mai fogalmaink szerint kastély-
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nak az egykori fonemesség, vidéki, parkos kdrnyezetben
épitett, nagyszabasu, Osszetett alaprajzu és valtozatos,
festdi tomeghatasu lakdépiiletét nevezziik.” (KOPPANY T.
1974). Ezen épiiletek a kulturalis orokségeink kategori-
ajaba tartoznak, mivel orokségi értéket szintlgy képez-
nek, mint kulturalis értéket és emellett épitett, targyi
orokségeink is (SzaBd G. 2009). A kastélyok, mint nagy
méretli, nagy értéki épliletek hasznositasa megleheto-
sen szerteagazo volt, miutan az eredeti lakofunkciojuk
folyamatossaga allamositasukkal a masodik vilaghaboru
utan megszakadt. A ,,népi” jellegli hasznositas szamos,
meglehetbsen inadekvat format hozott létre (katonai pa-
rancsnoksagok, iskolak, szocialis otthonok koltoztek kas-
télyokba), de mar a szocializmus id6szakaban is megje-
lent egyes, kiemelkedd jelentdségl épiiletek turisztikai
hasznositasara valo torekveés is (példaként lehetne allita-
ni mondjuk Keszthely, Nagycenk vagy Fertdd kastélyait).
A rendszervaltas utan az eredeti lakdfunkcio Ujraterem-
tésére csak igen szerény mértékben volt igény és lehe-
toség, ezért is - meg helyi fejlesztési perspektivabol, az
onkormanyzatok érthet6 és akceptalhaté modon ,kezde-
ni akarnak valamit” a telepiilés legfobb nevezetességével
- kertilt el6térbe a turisztikai hasznositas. A kulturalis tu-
rizmus egyik terméktipusa a kastélyturizmus, de emellett
a kastélyok az orokségturizmus, miemléki turizmus és a
muzeumlatogatas, valamint szamos kreativ, miivésze-
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ti vagy ruralis érdeklédésnek is a desztinacioi lehetnek
(AUBERT A. - MISZLER M. 2004). A kastélyok és a turizmus
kapcsolatat tobbek kozott Nagy Adrienne (2010, 2013) is
kutatta az Eszak-magyarorszagi régié kapcsan.

A kastélyok a telepiilésfejlesztés részét is képezhe-
tik, akar a turisztikai hasznositas, akar az integralt érték-
védelem altal. Ezen szemlélettel parhuzamosan alakul ki
az orokségfoldrajz olyan aga, amely szerint az orokséget
a piac részévé kell tenni, akar mint egy arucikket, hogy
kielégitse a jelenkori fogyasztast (HORNYAK E. 2001). ,,A
telepiiléspolitikai elképzelések folyamatos, gyakorlati
megvalositasara, a telepiilés ,,alloeszkozallomanyanak”
bovitésére, korszer(isitésére, a telepiilési értékek meg-
Orzésére és helyreallitasara iranyuld tudatos és spontan
(onérdekii) tevékenységek osszessége, amelyek alanya az
onkormanyzat, az allam, illetve barmely beruhazo (lakos-
sag, vallalkozok) lehet” (1996. évi XXI. torvény). Ebben a
megfogalmazasban lathatjuk, hogy a telepilésfejlesztés
konkrét céljai kozt szerepel a telepiilési értékek meg-
Orzése és helyreallitasa. A kastélyok és kuriak is ilyen, a
telepiilésképet meghatarozo épitett orokségei az egyes
telepiiléseknek, melyek az ott él6k lokalis identitastuda-
tat is erdsitik.

Orokségvédelem a palyazatokban

A vizsgalat kozpontjaban allo éplilettipusok megérzése
és esetleges hasznositasa a leggyakrabban nem johetne
létre jelentds anyagi tamogatas nélkil. A kozos multunk
fontos darabjait hordozo épliletek allapotan az allami
tulajdonlas id6szaka, az akkoriban elmaradt felGjitasok,
valamint a rendszervaltas utani bizonytalansag, bizonyos
esetekben az 6nkormanyzatok, vagy akar magantulajdo-
nosok forrashianya egyarant rajta hagyta a bélyegét. A
szigorl orokségvédelmi elbirasok figyelembe vételével
barmilyen Uj funkcio létrehozasa koltséges feladat, amely
a befektetett toke megtériilését lassabba és bizonytala-
nabba teszi. Nem is beszélve arrdl, hogy a (potencialis)
maganbefektetok és az intézményi-kozosségi szereplok
elképzelései a kivanatos funkciokrél nagyon eltéréek le-
hetnek. Igy aztan énmagaban a piact6l nem varhaté a
kérdés megnyugtato rendezése, és egyszerlien a sziiksé-
ges beruhazasok puszta mérete miatt az onkormanyza-
tok és egyéb helyi-térségi szerepldk is relative forrassze-
génynek tlnnek. Erre a forrashianyra sokszor megoldast
jelenthetnek az Eurdpai Unio és Magyarorszag Kormanya
altattétrehezett kiilonbozo palyazatok, melyek eltéré os-
szeggel és eltérd palyazoi korrel rendelkeznek, de céljuk
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mindenesetben a miemléki épiiletek helyreallitasa és
hasznositasa.

Az aktualis orokségvédelmi palyazatokat a tamogata-
sok fajtaja alapjan lehet csoportositani, amelynek ered-
ményeként harom f6 tipus kiilonithet6 el:

1. Az dllami forrdsokbol megvaldsulo palyazatok
csoportja, ahol jelenleg a Nemzeti Kulturalis
Alap (A) kiilonbozé palyazatai szerepelnek, va-
lamint a Varépit6 Palyazatot is ide soroltam,
mely alapvetéen kiilonbozik a tobbi projekttol.

A Nemzeti Kulturalis Alap (A) 300 millio forintos kerettel
kivan tamogatni ot kiilonb6zé projekten keresztiil orok-
ségvédelmet szolgald tevékenységet. Konkrét célja ezen
palyazatoknak, hogy a miiemléki épiiletek és épitmények
allagmegovasa megtorténjen, a helyreallitasuk megvalo-
suljon és a felujitasukra is sor keriiljon. Ezen palyaza-
toknal a palyazok kore a miemléki nyilvantartasban sze-
replé ingatlanok tulajdonosai, vagyonkezel6i, valamint
orokségvédelmi szervezetek. Ezek alapjan elmondhat-
juk, hogy a palyazok kore széles és nem csak a kastélyok,
hanem barmely nemil miemlékek fennmaradasa a cél,
legyen az akar régészeti lelohely.

2. Az 6nkormdnyzati forrdsbol |étrejovo projektek a
palyazatok masodik f6 csoportjat képezik. Ezek
tobbnyire csak a févarosban vannak jelen, hiszen
a budapesti orokségeink védelme kiemelt jelen-
toséglinek mondhatd az orszagban és az itteni
forrasok csoportositasa is eszerint mas képet mu-
tat, raadasul a budapesti projektek megtériilési
esélyei sokkal jobbak, a helyi onkormanyzatok le-
het6ségei pedig bévebbek. Ilyen palyazati forma
a Févarosi Epitészeti és Ertékvédelmi Tamogatas
(EET), valamint a Miemléki Keret palyazatai.

Az Epitészeti és Ertékvédelmi Tdmogatds (B) 135 millio
forintos tamogatast kinal a Budapest épitészeti oroksé-
gi épitményeinek felljitasara, illetve helyreallitasara. A
palyazok kore ez esetben szintén barki lehet, aki ezen
épiileteknek a tulajdonosa.

A Miemléki Keret (C) a foévaros varosképét megha-
tarozo épitett értékek megmentését, fellijitasat, restau-
ralasanak segitését tlizte ki célul, mely soran a palyazok
kore az orokségvédelem alatt allo épiiletek tulajdonosai
és jogszer( hasznaloi, jelenleg 200 millié forintos tamo-
gatasi lehetdséggel élhetnek.

3. Az Eurdpai Uniobdl szarmazo6 forrasbol megva-
6sulo palyazatok a kategorizalas harmadik f6
csoportja. Jelenleg ennek harom fajtajat lehet
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megpalyazni az orokségvédelemmel és a kasté-
lyok turisztikai hasznositasaval kapcsolatban.

Az elsé ilyen a TOP-1.2.1-15 (a) néven futo projekt, mely-
nek pontos megnevezése a ’Tarsadalmi és kornyezeti
szempontbdl fenntarthaté turizmusfejlesztés’. E palyazat
célja az épitett orokség értékeinek hasznositasaval fenn-
tarthato turisztikai attrakciova fejlesztés, latogatobarat
élményekkel. A palyazat 51,1 milliard forintos anyagi
forrast biztosit a palyazoknak, akik lehetnek onkormany-
zatok, allami szervezetek, nonprofit civil szervezetek és
egyhazi szervezetek is.

A VP-6-7.4.1.1-16 kodu ,,Telepiilésképet meghataro-
z0 épiiletek kiils6 rekonstrukcioja, tobbfunkcios kozossé-
gi tér létrehozasa, fejlesztése, energetikai korszer(sités”
néven létrejott projekt (b) is Eurépai Unids palyazat. A
célokra 26,9 milliardos keretet nyGjt a palyazoknak, akik
szintén nem lehetnek maganszemélyek.

A Nemzeti Kastély- és Vdrprogram (GINOP 7.1.1-15)
40,4 milliard forintos tamogatassal azt a célt tlzte ki
maga elé, hogy a programban részt vevd, tartos allami
tulajdonban lévé kastélyok, varak védelme, megorzése
és turisztikai hasznositasa megvalosuljon (c). A palyazok
kore a Forster Kozpont' vagyonkezelésében lévé kasté-
lyok és varak lehetnek.

Természetesen nem hanyagolhatjuk el azt a tényt sem,
hogy az Eurdpai Unio altal létrejott palyazatok esetében
Magyarorszag Kormanya is nyUjt tamogatast. Sokszor ez
a hianyzo oner6 finanszirozasaban valosul meg, sokszor

pedig kiegészit6 forrasként. A Nemzeti Kastély- és Var-
program keretében példaul a 40,4 milliard forintos EU-
tamogatast a kormany 7 milliard forinttal egésziti ki. A
palyazatok osszehasonlitasat segiti az 1. tablazat, mely-
ben a Varépito Palyazat nem szerepel, illetve az allami és
onkormanyzati palyazatok osszevonasra keriiltek a nagy
hasonlosagaik miatt.

A tablazatban lathaté harom oOsszehasonlitasi pont
alapjan konnyen megallapithatok a kiilonbségek. Az els6
egyértelmi eltérés a tamogatasok mértékében latszik,
hiszen az Unié és Magyarorszag teljesen mas méret(
koltségvetésbol gazdalkodik. A tamogatasok mértékének
eltérése azért is fontos, mert azoknak, akik palyazni ki-
vannak az unios forras a célszer(ibb. A masodik kiilonbség
a palyazok korében nyilvanul meg, hiszen mig az allami
és onkormanyzati tamogatasokat barki elnyerheti, aki az
épiilet tulajdonosa, addig lényeges eltérés, hogy az Unid
palyazataibol nem részesiilhetnek maganszemélyek. Ezen
észrevétel maris cafolja az imént hozott megallapitaso-
mat, hogy elérhetébbek ezek a forrasok. Ez a kiilonbség
jelentGs és jol lathatd kovetkezményeket okoz, hiszen
orszagunkban szamos kastély talalhatdé magantulajdon-
ban, melyek igy az Eurdpai Uni6é palyazatain beliil nem
tamogathatok. Lényeges észrevétel az is, hogy az allami
és onkormanyzati palyazatok céljai az allagmegovasnal
és a helyreallitasnal nem jutnak tovabb, de az unids pro-
jektek konkrét célkitlizései mar a turisztikai hasznositas,
mint értékmegobrzési forma, tulmutat az allagmegovasi és
rekonstrukcios munkalatokon.

Allami és 6nkormanyzati

palyazatok

Az Eurépai Unio palyazatai

A. 300 millid Ft
Tamogatas mértéke B. 135 milli6 Ft
C. 200 millio Ft

a. 51,1 milliard Ft
b. 26,9 milliard Ft
c. 40,4 milliard Ft

Palyazok kore .
y hasznaloi.

Az ingatlanok tulajdonosai, illetve jogszer(i

Onkormanyzatok, allami szervezetek, non-
profit civil szervezetek, egyhazi szerveze-
tek.

Palyazat célja

Allagmegovas, helyreallitas, felajitas.

Turisztikai céld hasznositas, kozosségi terek
létrehozasa.

1. tdbldzat: A jelenlegi 6rokségvédelmi pdlydzatok tipizdldsa.
Forrds: www.palyazat.gov.hu alapjdn a szerzé sajdt szerkesztése.

' A Forster Kozpont a Kulturlis Orokségvédelmi Hivatal jogutodja egészen 2016. december 31-ig. Feladata tobbek kozt a
vagyonkezelésében allé allami tulajdonl épitett 6rokségi értékek fenntartasa, fejlesztése, hasznositasa és lizemeltetése. Ezen
kiviil nyilvantartast is vezet és nemzetkozileg is egyiittmiikodik (European Heritage Heads forum, European Hertiage Legal Forum
stb), valamint kiemelt figyelmet fordit az altalam bemutatni kivant programra
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Ezen eltérések - mint emlitettem -, nagy kiilonbségeket
jelentenek a hazai kastélyok jovojét tekintve. A legna-
gyobb problémat abban latom, hogy a nem hasznositott,
magantulajdonban lévé kastélyok nem juthatnak tamo-
gatashoz az unios palyazatokban. Erre a problémara meg-
oldast jelentene, ha az egyéni tulajdonosok atadnak az
ingatlanuk vagyonkezelését az allamnak, vagy ha egysze-
rden kibdvitenék a palyazok korét a magantulajdonosok-
ra is. EL6bbi megoldas nem érintené a tulajdonjogot, arra
is lehetdség van, hogy a tulajdonos, mint maganszemély
tovabbra is az épiiletben éljen, vagy mint lizemeltetd
miikodtesse az ingatlant funkciojanak megfeleléen.

Az Eurépai Uni6 altal finanszirozott palyazatok sza-
ma természetesen tulmutat az imént irottakon, a tobbi
azért nem keriilt be az elemzésbe, mivel ezek jelenleg
mar nem futnak. Ilyen orokségvédelmi palyazat példaul
a torténeti kertek helyreallitasarol vagy a turisztikai att-
rakciova fejlesztésrol szold, mar lezart palyazatok. Ezen
tamogatasok felhasznalasanak eredményessége arra en-
ged minket kovetkeztetni, hogy a jelenleg is futo projek-
tek hasonlo sikerrel fognak szerepelni.

A Nemzeti Kastély- és Varprogram

Az Europai Unio forrasain alapuld palyazatok koziil a je-
lenleg futd Nemzeti Kastély- és Varprogram a legfrissebb
és legnagyobb volumen(. Ez adja az okot arra, hogy ki-
emelt figyelmet kapjon kutatasomban és elkészitsem az
elozetes elemzését. A program nevében is benne van,
hogy nem csak a kastélyok, hanem a varak is tamogatasok
résztvevoi, de vizsgalataimban csak a kastélyok kapnak
kiemelt szerepet.

A Nemzeti Kastély- és Varprogram (tovabbiakban:
Program) 40,4 milliard forintos anyagi tamogatassal bir,
melybdl 7 milliard forint Magyarorszag Kormanyanak hoz-
zajarulasa a kozponti koltségvetés atcsoportositasaval. A
tamogatast csak a nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt
jelentoségli nemzeti vagyonnak mindsiilé ingatlanok kap-
hatjak meg.? A palyazat célja, hogy a kastélyokat olyan
kulturalis tartalmakkal, modern funkciokkal lassa el,
amelyek hossz( tavon onfenntartova teszik az épiilete-
ket, valamint, hogy a miiemlékek egységesen legyenek
kezelve és fejlesztve. Egyértelmiien meghatarozott célja

tehat az orokségvédelmen kiviil, hogy ahol ez lehetséges,
ott turisztikai vonzerévé alakuljon a kastély és kornye-
zete.

A palyazatban részt vevo kastélyok korét egy 2014-
es, majd egy 2015-0s kormanyhatarozat? rogziti, mely
szerint eloszor 35, majd még tiz, vagyis 0sszesen 45 kas-
tély részesiilhet a tamogatasbol. A 2016-ban feliilvizsgalt
Program keretében jelenleg 20 kastély fejlesztésével ért
egyet a kormany a legtjabb kormanyhatarozat® értelmé-
ben, de a palyazat lezarasaig még valtozasok kovetkez-
hetnek be.

Azonban a magantulajdonban allo kastélyok, vala-
mint a nemzeti vagyonnak nem mindsiilé kastélyok nem
palyazhatnak (pl.: Tura, Lad, Csombard stb.), ebbdl ki-
folyolag, ahol sziikségszerl volt ott a Forster Kozpont
vagyonkezelésébe vették az épiileteket, igy még 19 mi-
emléki kastély keriilt be a nemzeti vagyon kategoriaba.
Ezek a kastélyok eddig tobbnyire a Magyar Nemzeti Va-
gyonkezel6 Zrt.-nél voltak, de a Valon talalhaté Urményi-
kastély példaul eddig magantulajdonban allt, valamint
a rackevei Savoyai-kastély és a vépi Erdddy-kastély is a
jelenlegi hasznalati jogviszony megsziinését kovetden
szintén a Kastélyprogram része lett azaltal, hogy a va-
gyonkezelése atkeriilt a Forster Kézponthoz, igy nemzeti
vagyonnak mindsitve a palyazati kiirasnak eleget tett. A
2016 novemberi adatok alapjan a Programban részt vevo
45 kastély térképi abrazolasa a 1. abran lathato.

A térképen lathatjuk a jelmagyarazat értelmében
kékkel azokat a kastélyokat, amelyek a 2016 novemberi
allapotoknak megfeleléen még nem nyerték el a palya-
zati pénzkeretet, de a Programban a 2014-es kormany-
hatarozat értelmében részt vesznek. A pirossal jelolt 12
kastély azokat az épiileteket jeleniti meg, ahol eddig mar
sikeriilt a palyazat beny(jtasa és egyenként 1,5 milliard
forintos tamogatast nyertek el turisztikai fejlesztésre.
A kett6 zold pont a térképen (Flizérradvany és Siimeg)
pedig turisztikai funkciobodvités céljara nyerte el szintén
a kastélyonkénti 1,5 milliard forintos tamogatast. A tu-
risztikai fejlesztés altalaban olyan kastélyokban torténik
meg, ahol addig nem volt turisztikai hasznositas, mig a
turisztikai funkciobovités esetében pedig mar az épiilet
a palyazat elétt is valamilyen turisztikai desztinacioként
uzemelt.

2 A kiemelt jelent6ségli nemzeti vagyonok listajat a 2011. évi CXCVI. torvény melléklete tartalmazza

21483/2015. Kormanyhatarozat a Nemzeti Varprogramrol és 1663/2014. Kormanyhatarozat a Nemzeti Kastélyprogramrol

3 1773/2016 szamu kormanyhatarozat
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®Fertod
ellihalyi

®Edelény

Komlodtotfalu

®Kondoros

@ Szabladkigyos

Jelmagyarazat

® A palyazatban résztvevd kastélyok
e Turisztikai fejlesztés celjara 1,5 Mrd Ft
® Turisztikai funkciébdvités céljara 1,5 Mrd Ft

1. dbra: A Nemzeti Kastély- és Vdrprogram dltal érintett kastélyok
Forrds: www.palyazt.gov.hu alapjan a szerzé sajat szerkesztése (2016 novemberi dllapot szerint).

A térkép tovabbi elemzése soran lathato, hogy a ta-
mogatando kastélyok nem egyenletesen helyezkednek el
az orszag teriiletén. Az alfoldi teriileteket szinte egyalta-
lan nem érinti a palyazat, valamint a dél-dunantuli régio-
ban is csak egy somogyi kastély igényelheti meg a forrast
(Somogysard). Az orszagban a kozép-dunantlli, a kozép-
magyarorszagi és még a nyugat-dunantuli régio is joval
nagyobb lehetdségekkel bir, mint barmely masik teriilet.
Ennek indoklasa hivatalosan abbdl all, hogy els6sorban
olyan kastélyokat kivantak tamogatni, amelyek nagyobb
méretlek és nivosabbak (bar a Komlaodtotfalun léve Becs-
ky kuria is részt vesz a Programban, ami méreteit tekint-
ve kisebb, mint a tobbi), ezek pedig a bécsi udvar ko-
zelsége miatt az orszag észak-nyugati teriiletén vannak.
Részben érthet6 a hivatalos indoklas, de sziikségesnek
tartom hangsulyozni, hogy az orszagban szamos hasonlo
méret(i és allapotu kastély ugyanugy feltjitasra var, akar
az Alfoldon, akar Somogy megyében. Bar nem hanyagol-
hat6 el az a tény, miszerint az eltéro telepiilésfoldrajzi
fejlédés eredményeként a hazai miemlékek eloszlasaban
is megfigyelhetd egyfajta egyenl6tlenség. Tovabba tény,
hogy a palyazat altal érintett épliletek kormanyhataroza-
tok altal keriiltek be a Programba (igy érthetébbnek tlinik
a Fejér megyében talalhato slirlisodés).

11. évfolyam 2. szam

2017. oktober 6.

Azonban Geszt példaja jol mutatja, miért kellene az
Alféldre és a Dél-Dunantulra is tobb figyelmet forditani. A
Geszten talalhato Tisza-kastély sem volt része a kiemelt
ben. Az itt talalhaté épiiletet a nagyszabasu felUjitas
utan a reformatus egyhaznak kivanjak adni, hogy egyfaj-
ta emlékhelyként szolgaljon Tisza Kalman és Tisza Istvan
volt miniszterelnokoknek, valamint oktatasi kozpont és
talalkozasi pont is lenne. Jelenleg az épiilet iskolaként
funkcional, igy egy milliard forintbol épitenének egy (j
iskolat is. Ha ezen tervek sikeresen megvalosulnak, akkor
- hazank egyik leghatranyosabb térségében - egy olyan
folyamat indulhat el, mely egyben telepiilésrehabilitaci-
0s programnak is kivalo.>

Ha a nemzeti vagyonnak mindsiilé kastélyok listajat
még jobban szemiigyre vessziik, azt tapasztalhatjuk, hogy
szamos megyében tobb kastély is erdsiti a palyazok ko-
rét, mig egyes megyékben egy sem szerepel. Kutatasom-
nak nem célja megvizsgalni, hogy mi alapjan keriilnek be
(illetve ki) ebbe a listaba a kastélyok vagy kuariak, hiszen
ez nem lényeges abbodl a szempontbol, hogy a lista Os-
szetétele valtozhat, illetve az orszaggyllés kisajatithat,
nemzeti értéknek mindsithet, mliemlékké avanzsalhat és
el is adhat vagy ajandékozhat (bar ehhez kétharmados
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M Pusztuld (12 db)

B Atlagos (17 db)

M Feldjitas alatt (5 db)
H Feldjitott (11 db)

2. dbra: A Nemzeti Kastély- és Vdrprogramban részt vevé
kastélyok dllapot szerinti csoportositdsa.

Forrds: A teleplilések és a kastélyok honlapjdn taldlhatd
adatok alapjdn a szerzé sajdt szerkesztése.

tobbségre van sziikség a szavazasoknal) ilyen ingatlano-
kat. Ha mindezt figyelembe vessziik, akkor jogosan merul
fel benniink a kérdés, hogy ha az allam sokszor szubjek-
tiv szempontok alapjan jeloli ki a palyazatban résztvevo
kastélyok korét, mely folyamatot kormanyhatarozatokkal
és (barmikor modosithatd) jogszabalyokkal tamasztja
ala, akkor hogy legylink objektivek sajat telepiiléseink és
orokségi értékeink rehabilitaciojat tekintve.

A megvizsgalt 45 kastély allapotat tekintve (2. abra)
igen valtozatos kép tarul elénk, hiszen 27% a pusztulo,
38% az atlagos, 11% a felujitas alatt lévo, valamint 24%
a felujitott kategoriaba esik. A kategoriak meghataroza-
sanal szubjektiv modon, pusztuld fazisban lévonek tekin-
tettem azokat az éplileteket, ahol a vakolat tobb helyen
is potyog, lyukas a tetd, illetve torottek az ablakok, de
azok is ebbe a kategoriaba estek, amik szinte nem is lat-
szodnak ki a gazbol. (Ez utobbi eset elhanyagolhato a vizs-
galt kastélyokat tekintve.) Az, hogy milyen az épiiletek
allapota, a Program keretében nem lényeges, hiszen sok
kastély esetében ez a tamogatas a felljitasi munkalatok
elsé utemének felel meg, mely soran latogathatova te-
szik a nagykozonség szamara. A Program eredményeként
a 12 pusztulo kastély atkeriil az atlagos allapotl, vagy a
feljitott kategdriaba, mely szintén a kulturalis értéke-
ink védelmének fontos folyamata. Abban az esetben, ha
csak allagmegovasi munkalatokat visznek véghez (ami a
palyazat elso fazisanak a célja), az épiiletek atsorolhatok
lesznek majd az atlagos allapotl kategoériaba, de ha tel-
jeskord felujitast végeznek (Uj butorzat, teljes festés, (j
miszaki infrastruktira), akkor felGjitottként fognak sze-
repelni a mingségi vizsgalatokban.

A kovetkezo vizsgalati szegmens az épiiletek haszno-
sitasa, illetve hasznositasi formaja. Itt arra kerestem a
valaszt, hogy ezek a kastélyok mar eddig is hasznositas
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alatt alltak, vagy csak most jon létre az lzemeltetésiik
elso fazisa. Emellett azt is fontosnak tartom elemzés gya-
nant, hogy a hasznositott kastélyok milyen mddon vannak
(vagy épp a jelenlegi munkalatok miatt felfliggesztve)
voltak hasznalva-(3. abra).

B Nem hasznositott (16 db)
Szocialis intézmény (7 db)
M Idegenforgalom (21 db)

m Latogathatd lakdingatlan (1 db)

3. dbra: A Programban részt vevé kastélyok hasznositds
szerinti csoportositdsa.

Forrds: A teleplilések és a kastélyok honldpjdn taldlhato
adatok alapjdn a szerzé sajdt szerkesztése.

Ezen a 3. abran elsédlegesen azt lathatjuk, hogy a 45 kas-
tély 36%-a jelenleg nincs hasznositva, igy ezek megmenté-
se egyértelmdlen a Program pozitivumaként értelmezhe-
t6. A maradék 64% pedig jelenleg is hasznositas alatt all,
mely hasznositasi csoportokat szintén szubjektiv modon
a legracionalisabban hataroztam meg. Az elsé ilyen kate-
goria a szocidlis intézmények kategoriaja, ahol hét darab
kastélyrol van szo (15%), melyek vagy gyermekotthonok
(Fot, Bicske), vagy iskolak (Geszt, Vassurany, Gyomro),
vagy pszichiatria, illetve korhaz (Dénesfa, Csakvar). Ezek
a kastélyok jelenleg is olyan funkciot toltenek be, melyek
paradox médon, de hozzajarulnak a fennmaradasukhoz
és allagmegovasukhoz. Ezen hasznositasi mod még a szo-
cializmus allamositasi folyamatainak lenyomata, mely az
orszagban még szamos helyen jelen van.

A kovetkez6 hasznositasi forma - amely egyben a
leglényegesebb is - az idegenforgalmi hasznositds. Ezen
hasznositasi forma alatt vannak a mizeumok, a szallo-
dak, az emlékhelyek és a rendezvénykozpontok. A kasté-
lyok majdnem felénél jellemzo hasznositas ezen fajtaja,
hiszen 47%, vagyis 21 kastély ad otthont valamilyen tu-
risztikai attrakcionak (pl.: Keszthely, Stimeg, Kormend,
Godollé stb.). Az épliletek eredeti funkcidjat tekintve ez
a legjobb hasznositasi mad, hiszen amellett, hogy tény-
legesen helyreallitasra keriilnek a régmult emlékei, még
a latogatok mivelddését és kikapcsolodasat is eldsegiti.
A Program célja tobbek kozt az is, hogy ez az arany javul-
jon az érintett kastélyok esetében, de csak ott, ahol ez
logikus lehetdség (4. dbra).
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z

4. dbra: A ,,maga Versailles” is a Pogra keretében
ujul meg. Forrds: http://www.esterhazy-kastely.com/hu/
tortenelem/az_esterhazy-kastely_ma.html

A ldtogathato lakdingatlan kategorianal csak egy kastély
szerepel, ez pedig az Iszkaszentgyorgyon lévo kastély-
egyiittes. A kastély az allam tulajdonaban van, de kiadtak
bérelhet6é formaban egy kiilfoldi Griembernek, aki életvi-
telszerlen lakik az épiiletben, mikdzben azt be is mutat-
ja az érdeklodoknek, eleget téve kotelezettségének.

A Programban részt vevo kastélyok tulajdonviszonyait
tekintve, mint mar emlitettem a 45 kastély koziil csak
egy volt magantulajdonban, melyet kisajatitas Gtjan be-
vettek a Programba (Val). A tobbi az allam, a helyi on-
kormanyzat, vagy kiilonboz6 alapitvanyok tulajdonaban
all, és jelenleg mar mind a 45 éplilet a Forster Kozpont
vagyonkezelésében szerepel.

A Somogy megyei kastélyok vizsgalata a
Kastélyprogram szempontjai alapjan

A megye valasztasat azzal indokolnam, hogy itt is nagy-
mértékil az alulreprezentaltsag a tamogatando kastélyo-
kat tekintve, valamint Ladon lakom, amely egy Somogy
megyei kisfalu, ami a Hoyos-kastéllyal biiszkélkedhet.
Sajnalatos modon a kastélyt nem hasznositjak mar évek
ota és csak pusztul, mar hianyoznak a nyilaszarok, bels6
burkolat, a butorzat. (5. abra) Mindent, amit lehetett, ki-
loptak beldle és a parkot is elzarva tarjak. Az ingatlan két
maganember kezében van, akiknek nem all szandékukban
a hasznositas. Ez az évek ota tarto pusztulasi folyamat
valtotta ki érdeklodésemet a kastélyok megmentésének
iranyaba, melyhez elkeriilhetetlen a megyében [évé ilyen

5. dbra: A ladi Hoyos-kastély jelenlegi dllapota.
Forrds: a szerzé sajdt felvétele.

jellegli miemlékek ismerete és a palyazati lehetségek
nyomon kovetése.

A Somogy megyében lévo kastélyoknal sziikséges
megvizsgalnunk a kastélyok tulajdonviszonyait is, hiszen
a magantulajdonban évé kastélyok nem tudnanak beke-
rilni a palyazok korébe, csak kisajatitasi procedira, vagy
az allamnak torténé eladas révén. A megyében 94 kastély,
illetve kuria talalhato, melyek koziil 54 magantulajdon-
ban all és csak 40 az allamé, valamint az 6nkormanyzato-
ké.>Ez az arany a palyazatok és a hasznositas szempont-
jabol is nagyon negativ kovetkezményeket eredményez.
A probléma véleményem szerint nem az, hogy kinek a
birtokaban vannak az orszag miemlékei, hanem az, hogy
sok esetben nem hasznositjak 6ket, sot még az allagmeg-
ovast sem végzik el megfeleléen (bar erre minden joguk
megvan a tulajdonosoknak).

Itt fontosnak tartom megemliteni, hogy a megyében
talalhato 60 kastély koziil csak egy szerepel a kiemelt
jelent6ségli nemzeti vagyonnak min6silé épliletek lista-
jan a 2011-es torvény alapjan (Somogysard), de kutata-
som eredményeként annyi észrevételt lehet tenni, hogy
a megyében és a programban szereplé kastélyok kozott a
vizsgalati szempontok alapjan nincsenek nagy eltérések.
Amennyiben azt a tényt is hozzavessziik, hogy a Program-
ban szerepel a Komlodtotfalun talalhato kiria, amely mé-
reteit és jelentségét tekintve is kisebb volumend, akkor
felvetésem - miszerint a megyében [évo kastélyoknak (és
kariaknak) nagyobb szerepet kellene kapniuk a felGjitasi
palyazatok kiirasakor - még inkabb indokoltta valik.

52015-0s sajat felmérés eredményei, a helyi onkormanyzatoktol és a telepiilések honlapjarol szarmazo informaciok alapjan
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A kastélyok allapotanak és hasznositasanak csopor-
tositasanal a 2015-0s kutatasomat vettem alapul, melyet
frissitettem a sziikséges adatokkal. Ot kategoriat hoztam
létre az épiiletek allapotanak leirasahoz. Az oml6 vakolat,
beazo tet6 és roskado falak a pusztulo kategoriat jeleni-
tik meg, az atlagosnak mondhato épiiletek esetében pe-
dig nincs szembet(in6 allapotromlas, a fel(jitott épliletek
pedig szinte a teljes pompajukban diszlenek (6. dbra).

W Pusztuld (23 db)
m Atlagos (22 db)
H Feltjitas alatt (9 db)

m Feldjitott (40 db)

6. dbra: A Somogy megyében taldlhato kastélyok és kuridk
dllapota.
Forrds: a szerzé sajdt szerkesztése.

Az 6. abran lathatjuk a megyében talalhato kastélyok és
kariak allapotat, mely szerint a vizsgalt épiiletek kozel
negyede pusztulo vagy atlagos allapotu, tizede felljitas
alatt all, valamint kozel a fele feltjitott. Ezen aranyok
viszonylag meglepének tlinnek a nagy aranyu felljitott
épliletet tekintve. Itt azonban fontos megemliteni, hogy
ebben a kutatasban a kuariak is szerepelnek, melyek ko-
zil a legtobb jelenleg is lakofunkcioval bir, igy ezeknek a
felUjitasa indokolt volt. A pusztulo kategoria szintén nagy
aranyat a megyében az indokolja, hogy ha egy maganem-
ber ilyen jellegl épliletet vasarol, akkor tervei vannak
vele (kastélyszallo), de sok esetben kimeriil az anyagi
forrasa, igy az épliletet magara hagyja. A masik gyakran
eléfordulo ok az, hogy az épliletet a miemlékvédelmi
szabalyoknak megfelel6en lehet csak atalakitani, melyek
titkozhetnek a vallalkozo érdekeivel, igy a vallalkozo csak
az eldirasoknak megfeleld szilkséges allagmegovasi intéz-
kedéseket hajtja végre. Emellett, a magantulajdont épii-
letek tobb, mint fele semmilyen célnak nincs alavetve,
mig az onkormanyzatoknal ez az arany csupan 20 %. Ezek
az aranyparok is azt mutatjak, hogy a vizsgalt épiiletek
nagyobb eséllyel lesznek az enyészeté, ha maganszemély
birtokolja 6ket.

A hasznositast tekintve (szintén) a telepilési honlap
és onkormanyzat segitségével négy kategoriat hataroz-
tam meg, melyek koziil a nem hasznositott kastélyok
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azok, amik a felmérés idépontjaban funkcionélkiiliek vol-
tak, a human szolgaltatasok intézményeinek csoportja-
ban pedig iskolak és korhazat szerepelnek javarészt, az
idegenforgalmi funkcio a szallodatol kezdve az emlékha-
zig barmilyen latogathato attrakciot jelent, az egyéb ka-
tegoria pedig tobbnyire lakofunkcioju épliletek, melyek
nagyrészt latogathatok is. (7. abra) Ezen kategorizalas
nagyban hozzajarul a felmérés eredményességéhez.

B Nem hasznositott (39 db)
Szocialis intézmény (25 db)

m Idegenforgalom (15 db)

M Egyéb (15 db)

7. dbra: A Somogy megyében taldlhato kastélyok és kuridk
hasznositdsa.
Forrds: a szerzé sajdt szerkesztése.

Amegyében a nem hasznositott kastélyok aranya nagy ha-
nyadot képez (41%), mely magyarazatat tobbnyire a mar
emlitett anyagi forras- és érdekhiany adja a magantulaj-
donosok részérél, valamint az 6nkormanyzatok is hasonlo
problémaval kiizdenek. A humdn szolgaltato intézmények
és pszichiatriak szerepelnek 27%-os arannyal. Az iskolara
vagy ovodara hasznalt kastélyok, illetve kuriak sok eset-
ben nem megtériilé befektetések az onkormanyzatoknak,
illetve az allamnak. A kozelmultban valtozott jogszaba-
lyok értelmében az iskolak az dnkormanyzatok tulajdo-
naban allnak, de az allam a fenntarto, igy a top-down
rendszer értelmében fentrél hoznak hatarozatokat az is-
kolak jovojét tekintve, mely jelentés mértékben érinti az
iskolaknak helyet add épiileteket, esetiinkben kastélyo-
kat. A karidkat tobbnyire 6vodaként hasznositjak, hiszen
méretiikb6l adoddan nehezen felelnének meg iskolaknak
(Kotcse, Osztopan). Az iskolaként funkcionald kastélyok
esetében pozitivumként mondhato el, hogy az épiiletet
legalabb hasznaljak, nem hagyjak az enyészetnek, de
masrészrol a hasznositas kovetkezménye, hogy elveszti
kastély mivoltat, és megszlinik miiemléki értéknek len-
ni (pl.: Homokszentgyoérgy, Iharosberény, Inke, Oreglak,
Somogyzsitfa). A tobbi tipusi human szolgaltatatoé intéz-
ményre is hasonlokat tudunk mondani, annyi kitétellel,
hogy allapotukat tekintve vegyesebb képet kapunk, mivel
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vannak szinte teljesen felUjitott épiiletek (Mosdos, Pa-
talom, Szabas), vannak, amelyek atlagosnak mondhatok
(Marcali, Segesd, Tab) és van olyan is, amiben mar meg is
sz(int a hasznositasi forma a pusztuld allapota miatt (Ot-
voskonyi). Az idegenforgalmi hasznositasban a kastélyok
és kuriak aranya 16%, melyek kozott vannak, amelyek
muzeumkeént, kiallitohelyszinként, rendezvénykozpont-
ként, vagy épp kastélyszalloként lizemelnek (Balatonbog-
lar, Fonydd, Kaposujlak stb.). Az egyéb kategoriaba pedig
a nem megszokott hasznositasi modok talalhatok, mint
példaul a levéltarak (Nagyberki), szorakozohelyek (Inke)
és a lakoingatlanok (Kotcse, Jako) is. Ezen épiiletek alla-
pota - abbol adodoan, hogy legtobbszor lakjak is - atla-
gosnak mondhatoak.

Ezen rovid attekintés eredményeként tébb konkla-
ziot is meg lehet allapitani. ElsGsorban a két rendszer
kiilonbozoségeire hivnam fel a figyelmet, miszerint a
Kastélyprogramban szinte csak kastélyok szerepelnek
(kivétel: Becsky-kdria), a Somogy megyében lévo kutatas
pedig a kuriakra is kiterjed. Ezen kiilonbségbdl adodik a
nagyobb aranyu lakdingatlan célu hasznositas, valamint a
nagy mértéki magantulajdoni arany. Ha 6sszehasonlitjuk
a Programban részt vevé és a vizsgalt megyében évo kas-
télyokat, megallapithatjuk, hogy mind hasznositasukat,
mind allapotukat tekintve hasonlé képet kapunk. A kas-
télyok allapotat tekintve a Programban a pusztulo érték
27%-0s aranyt mutat, mig a megyében ez 24%. Ezen kii-
lonbség elhanyagolhaténak mondhatd, viszont az atlagos
allapotu épiiletek esetében a megyében 23% az arany,
mig a Programban 38%, ami mar lényegesebb eltérést
mutat. A legnagyobb kiilonbség a felujitott kategorianal
érzékelheté, melynél a megyében 43% tartozik ide, a
Programban viszont csak 24 %. Ezen kiilonbség, mint mar
emlitettem a nagy aranyd magantulajdond kariak lakoin-
gatlanként vald hasznositasa miatt van, tehat a kastélyok
zOmét nem érinti.

Ha az eddigi hasznositasi formakat hasonlitjuk Gssze,
azt tapasztaljuk, hogy a nem hasznositott ingatlanok ara-
nya kozel megegyezd, hiszen a Programban a kastélyok
36%-a, mig a megyében 41% nincs hasznositva. A human
szolgaltatd intézményként valo felhasznalas a Program-
ban 15%-0s, a megyében pedig 27%-0s aranyt mutat. Ezen
eltérés azzal is indokolhato, hogy azok a kastélyok, me-
lyekben jol miikodé allami vagy onkormanyzati haszno-
sitas zajlik csak elhanyagolhato aranyban keriiltek be a
Programba. Az idegenforgalmi hasznositas a megyében
16%, a Programban pedig 47%, igy ez az aranypar mu-
tatja az egyik legnagyobb kiilonbséget. A Program célja
a turisztikai attrakciok kialakitasa, fejlesztése és funk-
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ciobdvitése, igy azok a kastélyok, ahol ez mar részben
megvaldsult, vagy indokoltak tiinik a megvaldsitasa, azok
prioritast élveztek a kivalasztaskor. Itt fontosnak tartom
megemliteni, hogy épp emiatt a nagy kiilonbség miatt
lenne égetdbb sziikség a somogyi kastélyok felkarolasa-
ra, akar az unios palyazatok altal. Az egyéb funkcioval
rendelkezé kastélyok esetében a megyében 16%-0s a ré-
szesedés, mig a Programban 2%-os. Ezt is azzal lehet in-
dokolni, hogy az egyéb kategodria zomét a lakdingatlanok
teszik ki, melyek tobbnyire magantulajdonban vannak,
igy a Programba bekeriilésiiket komoly jogi procediranak
kell megel6znie, melyet az allam csak indokolt esetben
valdsit meg (pl.: vali kastély).

A Program és a vizsgalt megye egy k6zos ponton talal-
kozik, ez pedig a Somogysardon talalhaté Somssich-kas-
tély (8. dbra).

8. dba: somogysdrdi Somssich-kastély
Forrds: http://www.panoramio.com/photo/ 115923286

A kastély onkormanyzati tulajdonban van, a Forster Koz-
pont vagyonkezelésében all. Az épiilet az 1750-es évek-
ben épiilt, lakdingatlan funkcioja mellett jelentGs szere-
pet kapott a lotenyésztés is a kastélyt koriilvevo teriile-
ten. Ennek megfeleléen két évszazaddal késobb az allami
ménes kapott benne helyet, de a rendszervaltas utan mar
csak lovasrend6rok kiképzési helye volt, mely 2007-ig
miikodott. 2014-ig semmilyen valtoztatas nem tortént az
éplileten - szerencsére allapota a hét év alatt nem sokat
romlott. Ebben az évben aztan a tet6t felljitottak és a
kisebb munkalatok is megkezdddtek, hogy a kastély a cé-
lok szerint Ujra izemelni tudjon szallodaként. A miemlék
bekeriilt a Nemzeti Kastély- és Varprogramba, igy elnyer-
heti a masfél milliard forintos tamogatast, melynek sike-
rességén a telepiilés vezetdi dolgoznak. A tervezet sze-
rint az eredeti funkciojahoz hiven a lovas sport és a lovas
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turizmus segitségével hasznositanak a jovében a kastélyt.
Az istallokbdl lovas turista allomashelyek lesznek és az
intézéhazbol pedig turistaszallo.

Az a tény, hogy ez a kastély benne lehet a Program-
ban, az nyilvan pozitiv eredmény - melyet tobbnyire a
polgarmester kétéves egyeztetésének koszonhetnek a
helyiek, hiszen kész tervekkel késziilt a Kastélyprogram
palyazatara - de egyben elszomorito, hogy csak egy kas-
tély keriilt be a megyébdl, illetve, hogy a Programban
részt vevo kastélyok ennyire koncentraltan jelennek meg
az orszag nyugati és északi részén. Ebbél az a kovetkez-
tetés is levonhato, hogy mennyire is szamit a helyi kezde-
ményezés, az a teleplilés erds vezetése és az elokésziileti
munkalatok.

9. dbra: A ladi Hoyos-kastély és a park feliilnézeti képe.
Forrds: www.historicgarden.net

A két évvel ezel6tti és a mostani vizsgalatom eredménye-
ként megallapithato, hogy ha a Programban szerepl6 és a
megyében lévo kastélyokat dsszehasonlitjuk, nem telje-
sen érthetd, hogy miért ne valdsulhatna meg a megyében
is a palyazatok nagyobb mértéki kihasznalasa. Vizsgala-
taim alapjan a somogyi kastélyok is (nagyobb aranyban)
érdemesek lennének a tamogatasra, akar a ladi kastély
is (9. dbra). Az Osszehasonlitas alapjan megallapithato,
hogy a hivatalos indoklas, miszerint azért a nyugati és
északi kastélyok lesznek felujitva, mert ott tobb és na-
gyobb kastély talalhato, - ez esetben annyiban igazat kell
adni, hogy az Alféldon viszonylag kevesebb szamu kastély
talalhato - nem bizonyitott, véleményem szerint tul nagy
hangsulyt kapnak a kormanyhatarozatok személyes in-
dittatasai. A félreértések elkeriilése érdekében, itt nem
(csak) a politikai érdekeltségekre gondolok, hanem arra,
hogy mennyiben jarulhatna hozza a palyazatban részt
vevo kastélyok kivalasztasahoz, ha a telepiilésen nagyobb
(legalis) lobbi tevékenység és jobb imazsépitési marke-
ting lenne jelen.
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Osszegzés

A kutatasomban a jelenleg zajlo Nemzeti Kastély- és Var-
program elemzése tortént meg, mely soran a programban
részt vevo kastélyok elhelyezkedését, allapotat és eddigi
hasznositasat elemeztem az ArcGIS 10.2.2. szoftver és a
kiilonboz6é diagramok segitségével. Ezen eredményeket
osszevetettem a Somogy megyében talalhato kastélyok
helyzetével, mely vizsgalat soran megallapitottam, hogy
a 2014-es kormanyhatarozat értelmében a programba be-
vont 45 kastély nem sokban tér el a megyében talalhatok-
tol. A vizsgalat alapjan a somogyi kastélyok is (nagyobb
aranyban) érdemesek lennének a tamogatasra. Az nyitott
kérdés marad a kutatasom zarasaként, hogy minek ko-
szonhet6 ez a latvanyos anomalia a dél-dunantlli régiot
tekintve. Vajon ennyivel gyengébb a lobbitevékenység
vagy az érdekérvényesités a hozzaallas?

Véleményem szerint a kastélyok fennmaradasa tarsa-
dalmi, kulturalis érdek, hiszen multbeli 6rokségeink ré-
szét képezik. A miemlékek oly modon valé hasznositasa
mely Osszeegyeztethet6 a miemléki jelleggel, sziikség-
szer(i az értékeink megbrzése szempontjabol. Sajnalatos
tény ugyanakkor, hogy hazankban nem mindig adadik arra
lehetbség, hogy eredeti formajukban 6rizzilk meg a kas-
télyainkat, de a cél tovabbra is a megbrzés és a helyre-
allitas. A tovabbi elérelepésekhez sziikséges egy nagyobb
és tobbrétegl oOsszefogas, mely nélkil nem haladhatna
megfeleld Gton a kivitelezés. Nem elég a szandék, ha nin-
csenek mogotte tettrekész emberek, hivatalok, tulajdo-
nosok, (allami ado-) kedvezmények és kelléen motivalo
mennyiségl anyagi forras.
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