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Ez a tanulmdny a 2017. mdjus 5-én, Kecskeméten, a Pallas Athéné Egyetemen rendezett PhD-workshopon elhangzott, ,,A német
miikodotoke-befektetések jelent6sége Koztes-Europdban és Magyarorszdgon egy mikrorégio példdjdn” el6adds szerkesztett,
bévitett valtozata.

Absztrakt

Németorszag szerepvallalasat a rendszervaltas utan atalakulé Koztes-Eurdpaban nem lehet és nem szabad teljesen
tisztan gazdasagi sikon értelmezni, még a kutatas szlikebb témajaként megjelolt befektetéseknek is van béven a
gazdasagi szféran tulmutato jelentéségiik. Németorszag a modernizacioban sokszor inkabb csak passziv szerepet
jatszott, de a térség orszagai koziil talan éppen elsésorban Magyarorszag volt az, amelyik intézményi és szervezeti
mintakat vett at onnan.

Németorszag ma Koztes-Europa orszagaiban altalaban a legfontosabb kereskedelmi partner, 21-27% kozotti ex-
port-részesedéssel. Kelet-Kozép-Europa orszagai német kiilfoldi miikod6toke (KMT) kihelyezés célpontjaiként Kinat is
megeldzik. A német befektetéseknek koszonhetd az az igen nagy jelentoségli atalakulas, amely nélkiil aligha beszél-
hetnénk ma ezekben az orszagokban versenyképes, hizoagazatként funkcionald gép- és jarmiiparrol, vegyiparrol,
élelmiszeriparrol. Anémet vallalatok altal képviselt szervezeti és mindségi kultira megjelenése igen komoly masodla-
gos hatast valtott ki, ennek térségre hato jelentéségét, lokalis és kistérségi hatasait taglalom egy esettanulmanyban.
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Bevezetés

A cimben szereplé rovid kutatas egy 10 évvel korab-
bi vizsgalat (Majdanné Mohos - Stefan 2009) frissitése,
akkor a dél-dunantuli kisvaros, Bonyhad gazdasagi szer-
kezetvaltasat vizsgaltam, ezt most a mai iranyzatoknak
megfelelden kiegészitettem a kiilfoldi - elsésorban német
- miikod6toke-befektetések tarsadalomra és gazdasagra
gyakorolt hataselemzésével, a varos imazsahoz kapcso-
6do telepitd tényezdk feltérképezésével. Erdekesnek
tartom a szakirodalomban geodkonomiai és gazdasagi
vonatkozasban egyarant keveset szereplé térkategoria, a
kisvaros és annak vonzaskorzete (mikrorégio) vizsgalatat.

A kutatas Ujragondolasa kapcsan Bonyhad, nem csak,
mint tipusos kisvaros, hanem mint a német nemzetiség
egyik fontos hazai bazisa nyert szamomra jelentdséget.
A német nemzetiség jelenléte révén lokalis szinten is
felvetédik a tarsadalmi-gazdasagi befolyas valtozasanak
kérdése az atmenet soran, majd a gazdasagi vilagvalsag

12. évfolyam 2. szam

2018. december 31.

utan, amely egyuttal a gazdasagi fliggség intenzitasanak
novekedését, avagy atstrukturalodasat is hozta.

A kutatast szekunder vizsgalatokkal (statisztikak,
adatbazisok elemzése, internetes adatforrasok feldolgo-
zasa), valamint primer kutatassal alapoztam meg (kérdoé-
ives interjukkal, cégvezetbkkel készitett iranyitott mély-
interjukkal).

Németorszag helye a vilaggazdasagban
napjainkban

A nemzetkozi integraciés folyamatokban a kiilféldi ma-
kodotoke-befektetések (foreign direct investments, FDI)
kulcsfontossagu szerepet jatszanak. Vilagszinten a mi-
kod6toke-befektetések novekedési liteme kiemelkedd,
az 1980-as évek kozepe oOta - egy-egy évtol eltekintve
- rendszerint felilmulja mind a GDP, mind pedig a keres-
kedelmi forgalom novekedését.
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Ez arra utal, hogy a vilaggazdasagi integracio els6d-
leges mechanizmusat ma nem a kereskedelem, hanem a
mUikod6toke-beruhazasok jelentik (Dicken, 2011). Ezek-
hez a folyamatokhoz az orszagok egyre boviil6é kore kap-
csoladik, tokefogado és tokeexportald orszagként egya-
rant. Kozismert, hogy Németorszag évtizedek ota a vi-
laggazdasag meghatarozo aru-és tékeexportér orszaga,
harmadik a rangsorban az USA és Kina mogott 7,9%-os ré-
szesedéssel (MNB 2018), mig Magyarorszagon a rendszer-
valtas utani exportvezérelt gazdasagfejlesztési modell
a kulfoldi miikodétoke importjara épil (Juhasz 2016),
amelyben Németorszagnak - mint hazank els6 szamu be-
fektet6jének (Wolfer 2018) - kulcsfontossagu szerep jut.
Ezért a kiilfoldi miikod6toke-befektetések és ezen beliil a
német beruhazasok, fontos kutatasi teriiletet jelentenek
a magyar gazdasagi elemzések szamara.
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1. dbra: Német mlikodétéke-befektetések Europdban
2015-ben (millié euro)
Forrds: www. bundesbank.de alapjdn a szerz6 szerkesztése

Németorszag a vilag masodik-harmadik legnagyobb mii-
kodotoke-exportore. A tobb mint 35 ezer német vallalat
vilagszerte tébb mint 6,6 millio fét foglalkoztat (az UNC-
TAD és a Deutsche Bundesbank 2015. évi adatai alapjan).
1980 ota kozel 40-szeresére nétt, 2014-re megkozelitve
az 1,6 milliard USD-t a német miikodétoke-kihelyezés.
Ezzel vilagviszonylatban a masodik helyen all az Ameri-
kai Egyesiilt Allamok mogott, megelézve Nagy-Britanniat.
2015/2016-0s statisztikai adatok alapjan (Deutsche Bank,
DUIHK és MNB) Németorszag a visegradi térségen beliil
megsokszorozta befektetéseit (Szlovakiaban 15-sz0ros,
Lengyelorszagban 8,5-szeres, Csehorszagban tobb mint
7-szeres, Magyarorszagon 6,6-szeres) a boviilés realérté-
ken az elmult 15 évben.

A nemzetkozi és a hazai szakirodalom tobb vonat-

kozasban kutatja a kérdéskort. Ennek egyik forrasa a
vallalatok nemzetkoziesedése, tékekivitelét elemzé, a
hazai kutatasokban is gyakran hivatkozott szerzék mun-
kai - példaul Dunning (1996) eklektikus elmélete, Dicken
(2011) gondolatai a transznacionalis vallalatok térbeli
szervezodéseirdl, Krugman és Obstfeld (2003) megallapi-
tasai a tényezéaramlasokrol. Kevésbé ismertek azonban
hazankban azoknak a német kutatoknak az eredményei,
amelyek a német tékeexport kivalto okainak és az anya-
orszagra gyakorolt hatasainak elemzésével foglalkoznak
(pl. Bormann - Jungennickel - Keller 2004, Brutscher et
al. 2012, Buch - Kleinert - Toubal 2003, DIHK 2005, 2016,
DUIHK 2011, Hecht et al. 2013, Jost - Nunnenkamp 2002,
2003, Lieb - Yalcin 2015). Ezzel szemben a hazai kuta-
tasoknak markans vonala a tékebefektetéseknek a foga-
do orszag gazdasagara gyakorolt hatasat elemzi (Hamar
2001, Kukely 2008, Szanyi 2004).

Az 1990-es évek valtozast hoztak a német vallalati
alista orszagok piacainak megnyitasaval a német valla-
latok Uj piacokat talaltak és az 1990-es évekre a térség
fejlettebb allamai (Csehorszag, Magyarorszag, Lengyel-
orszag) megjelentek a legfontosabb célteriiletek kozott.
Az ezredfordulot kovetéen megindul a ,keleti terjeszke-
dés” masodik hullama. A kiilfoldi miikodétéke (KMT) von-
zasanak semmivel sem potolhatd jelentésége van mind
a fejlett, mind a fejlodé orszagok gazdasagi fejlédése
szamara. A tokeszegény orszagok a kiilfoldi mikodotoke-
vel tudjak felgyorsitani gazdasagi fejlodésiiket, tehat a
KMT-import vezet leggyorsabban a jolét érezhet6 javu-
lashoz (Barta - Bernek - Nagy 2003).

A német mikodétoke-allomany Kelet-Kozép-Europa-
ban az 1990-es években gyakran osszekapcsolodott a ter-
melési kapacitasok relokalizacidjaval, amelyek a 2000-
es évek elso felében mar a nemzetkozi munkamegosztas
egyre fontosabb elemét képezték. A magyarorszagi relo-
kalizacio' els6sorban az elektronikai ipart, masodsorban
pedig az autdgyartast érintette (Hunya - Sass 2006). A
delokalizacié? - mint a fejlett orszagokban - Magyaror-
szagra is helyezett ipari tevékenységet, ez Magyarorszag
Ujraiparosodasaban is meghatarozd szerepet jatszott
(Barta - Czirfusz - Kukely 2008).

"Relokalizacio: termelési folyamat egyik helyrél a masikra torténd athelyezése, amely nem jar hataratlépéssel (Mucchielli- Saucier

1997)

2 Delokalizacio: sokat vitatott fogalom, egy gazdasagi tevékenység teljes vagy részleges megsziintetése és masik orszagban kozvetlen
befektetés Gtjan valo Ujrainditasa (EGSzB 2005), az OECD (2007) szerint az ,,offshore outsourcing is része - A kiszervezések, a
profiltisztitas révén novekszik a vallalati tevékenységek terén a specializacio, mely a fajlagos koltségek csokkenésével jar (Kukely

2008).
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Jelenleg a kelet-kozép-europai régioban befektetett
német téke 33%-a Csehorszagban, 30%-a Lengyelorszag-
ban, 24%-a Magyarorszagon, 12%-a Szlovakiaban és ke-
vesebb mint 2%-a Szlovéniaban realizalodott. Az agazati
megoszlas tekintetében a visegradi orszagokba befekte-
tett német téke egynegyedét az iparban ruhaztak be, kb.
kétharmadat a szolgaltato szektorban. (DUIHK? 2017) Az
iparon belil a kozGtijarmi-gyartas, a telekommunika-
cio, a gépgyartas, az elektronika és a vegyipar szerepe
kiemelkedd, mig a szolgaltatasban a telekommunikacio,
a kereskedelem emelkedik ki, illetve a magasabb hozza-
adott értéket magaban hordozo tevékenységek keriiltek
elétérbe.

Német mikod6toke Magyarorszagon

Vapar Jozsef, 2013-as, lassan szalloigévé valdo megal-
lapitasa kelléen hien tiikrozi a német miikodotoke-be-
fektetések jellegét mind a Visegradi Négyek, mind Ma-
gyarorszag gazdasagaban: ,, A német kelet-kozép-eurdpai
miikodotoke-befektetések elsésorban piacorientaltak,
masrészrol koltségorientaltak”. Ez tovabb erdsiti a kép-
zett munkaer6 iranti kereslet fontossagat, foként a szol-
galtato-kozpontokban és a pénziigyi teriileteken (pl. IT
Services). A kelet-kozép-eurdpai térségre vonatkozo leg-
Ujabb felmérések (DUIHK 2016) szerint a beruhazasokban
a koltségcsokkentés, valamint az értékesités, a vevoszol-
galati motivum valt fontossa az elmult néhany évben,
amely (j utakat nyit a fogado orszagok szamara is.

A magyar gazdasagban a kiilfoldi mikodotoke-befek-
tetések szerepe elvitathatatlan. A gazdasag fejlodését
alapjaiban meghatarozo jelentségrél van szo, a kilfoldi
toke, a multinacionalis vallalatok hatasa atszovi nemcsak
a legfontosabb gazdasagi jelenségeket, hanem a tarsadal-
mi, politikai, kulturalis viszonyokat is (Antaloczy 1998).
E hatasokat a kutatasok szamos dimenzioban elemzik az
ipari atalakulastol kezdve a kereskedelmi hatasokig be-
zarolag. A német beruhazasok motivacioit és jellemzoit
ugyanakkor aranylag kevés kutato (Juhasz 2016, Vapar
2013) elemzi, annak ellenére, hogy a hazankban felhal-
mozott osszes kilfoldi miikod6toke-allomanynak mintegy
negyedét német beruhazasok teszik ki, 2013-ban megko-
zelitve a 15 milliard eurét. E beruhazasoknak tobb mint
harmada a jarmiigyartasba érkezett. Az 6t milliard eurot
meghalado tékeallomannyal hazank a német jarmuipa-

ri beruhazasoknak vilagszinten a negyedik - Svédorszag,
Kina és az Egyesiilt Allamok mogott 2015-ben - Kelet-Ko-
zép-Europaban pedig az els6 szamu célteriilete. Jelenleg
Magyarorszagon a kb. 7500 német vallalkozas mintegy
300 ezer fot foglalkoztat (KSH 2017).

Hazankban a rendszervaltozast megel6zden a tokés
exporthoz kapcsolddoan jelentek meg a német vallalko-
zasok, ezek egy része a csaladi kapcsolatok révén reali-
zalodott. Negyedszazaddal ezel6tt csak Magyarorszag és
Lengyelorszag (mint a két leginkabb nyitott, bomlofél-
ben évé tervgazdasag) volt német FDI-fogado orszag, és
ezen belil is hazank tizszer annyi német miikodotokét
fogadott, mint a lengyelek (1990-ben - mai értéken sza-
molva - 136 millié eurd Magyarorszagon és 13 millio euro
Lengyelorszagban)(Korosi 2009). Az 1990-es évek elején
a privatizacioé kiilonb6zé hullamaiban novekedett a je-
lentGsége a német miikodétoke-beruhazasoknak. A hely-
ben talalhato szakképzett munkaerd és az infrastruktura,
valamint az elmaradott technoldgiai megoldasok mellett
vagy ellenére kerdilt sor jelentésebb KMT kihelyezésre. A
nevezett tényezok széleskorl technologiai fejlesztéseket
igényeltek, ezaltal Németorszag, mint jelentds innova-
cio-exportor is funkcionalt.

Az ezredforduld utan, elsésorban az EU csatlakozast
kovetden és a privatizacié lezarulasaval a zoldmezés be-
ruhazasok korszaka jott el, de leginkabb még visszafogott
befektetési kedv mellett. A rendelkezésre allo forrasok
(EU-s is), a korszerl megoldasok a szakképzett munka-
erd, az infrastruktura-fejlesztések, a kedvezd adozasi
kornyezet mind-mind segitette a KMT Magyarorszagra ér-
kezését.

A 2008-as gazdasagi vilagvalsag jelentés mértékben
visszavetette a mikod6étoke-exportot, ugyanakkor a val-
sagbol valo kilabalast kovetéen valt a német mikodoto-
ke minden korabbinal markansabb gazdasagi szereplévé
Kelet-Kozép-Eurdpaban, egyuttal Magyarorszagon is. A
korabbi hagyomanyos telepit6 tényezok (hard és soft ele-
mek egyarant - a természeti eréforrasok megléte, a piac
mérete és novekedési perspektivai, olcsé munkaerd) mel-
lett mar a masodlagos tényezok szerepe valt dominanssa.
igy felértékelédott a kiegyensilyozott gazdasagpolitika
és a stabil politikai kornyezet, valamint az agglomeracios
hatas, az infrastruktira minésége, vagy akar az alacso-
nyabb orszagkockazati tényezo is.

Napjainkban nem pusztan termelétevékenységet
folytato ipari vallalkozasok, vagy kereskedelmi egységek

3Deutsch-Ungarische Handelskammer, azaz Német-Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
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révén érkezik a német (vagy akar mas orszagbol) miko-
dotéke, hanem a back-office (hattérirodai rutinjellegi
tevékenységek) funkciok kitelepiilése is megkezdédott
a régio orszagaiba (pl. a Lufthansa pragai beruhazasa,
amellyel a repiilotér és a kiszolgald épiiletek fejleszté-
sére kerdiil sor 2026-ig), mig az egyszer(ibb tevékenységek
tovabb ,,vonulnak” keletre (Romania, Oroszorszag piacai-
ra), mind pedig Magyarorszagra (IT Services). Hazankban
a sokat emlegetett jarmligyartas mellett az energiaella-
tas, a kereskedelem (1,7 milliard eurd korili beruhazas-
sal), a bankszektor (1 milliard eurd), tovabba az IT-szek-
tor (877 millid euro) is kiemelkedo teriilete a német mu-
kodotoke-beruhazasoknak (OECD 2017).

Ezzel parhuzamosan 2010 utan az oktatas-képzés te-
riletén is beépliltek az agazati szektorba, hiszen a dualis
képzés megindulasa Osszefiigg a német miikod6toke-be-
fektetések intenzivebbé valasaval, gondolhatunk a Mis-
kolci Egyetemre (Robert Bosch Tanszék), a Szent Istvan
Egyetemre Gyorott (Audi Tanszék) és a nyelvi képzésben
is egyre hangsulyosabb szerepvallalasra (lektoratus he-
lyezése Miskolcra els6sorban a Bosch és a Mercedes mun-
kavallaldi utanpoétlasanak biztositasara).

Juhasz Krisztina 2016-os magyarorszagi német valla-
latvezetdkkel készitett felmérése alapjan megallapitha-
to, hogy a beruhazok leginkabb a munkaerépiaccal 6sz-
szefiiggésbe hozhato telepité tényezokkel elégedettek,
jO megitélést kapott az infrastruktira, a beszallitok mi-
nosége és elérhetdsége, ami mindenképpen fontos szem-
pont a magasabb hozzaadott érték eléallitasaban, illetve
a hazai gazdasagi fejlédés, a vallalkozasok, a technolo-
giatranszfer szempontjabol. Ugyanakkor kevésbé orven-
detes, hogy noha a kutatas-fejlesztés koriilményeinek
megitélése nem rossz, de némiképpen romlott hazank
megitélése a régio orszagainak viszonylataban. El6bbihez
kapcsolodva leszogezhetd, hogy a beruhazasok és azok
volumene révén a kozosségi szerep- és feleldsségvallalas
fokozodik, akar a kultlira, akar a kornyezetvédelem kér-
déskorére gondolunk.

Német mikod6toke a bonyhadi mikrorégioban

A sokat hallott nagyvarosi és idealis telepité tényezdk-
kel rendelkez6 (Rechnitzer - Lengyel 2004) térségekkel
szemben érdemes kisvarosi szinten is felmérni a miko-
d6toke-befektetések jelentGségét a gazdasag, illetve a
tarsadalom oldalan.
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Mikroregionalis példaként a bonyhadi jarast és annak
névado székhelyét vizsgaltam, amely egy kozel 14 ezer
fos kisvaros Tolna megyében, a mentalis térképeken ta-
lan a zomancgyara vagy cipdgyara révén ismert. Abban a
Tolna megyében talalhato, amely az orszag kevéssé fej-
lett térségei kozé tartozik, nagyfoglalkoztatoként csupan
a Paksi Atomerémii van jelen a térségben. Bonyhadon a
gazdasagi szektorokban az ipari termelés részesedése
22% (202 vallalkozas tevékenysége kotddik az iparhoz
TEAOR-szam alapjan), ami a jaras atlagatol némileg el-
marad, de meghaladja az orszagos és a megyei jarasszék-
helyek atlagat.

A multietnikus kapcsolatok (német, székely, zsido,
felvidéki csoportok hagyomanyosan békés egyiittélése)
révén mar koran megjelent kiilfoldi mikodé toke a csa-
ladi kapcsolatoknak, a nemzetiségi jelenlétnek koszon-
hetbéen. Elséként a tradicionalis iparagban, elsGsorban a
cipdiparban (a német Salamander 1985-t6l volt jelen a
telepiilésen egészen az 1990-es évek végéig), illetve koz-
vetleniil a rendszervaltas elétt az autokereskedelemben
is.

Az 1990-es évektdl a 2000-2010-es évtized kdzepéig a
német volt az EU egyik leglassabban noveked6 gazdasaga,
nem volt képes dinamizalni a kozosséget és Koztes-Euro-
pa orszagait sem. Bar a német multi- vagy transznacio-
nalis vallalkozasok a privatizacio soran igyekeztek minél
nagyobb szeletet nyerni a gazdasagbol, piacokbol, még-
sem beszélhettiink elsopré beruhazasi hullamrol, ez mik-
roregionalis szinten is éreztette hatasat.

Uj cégek jelentek meg a német miikodétéke bearam-
lasaval, tovabbra is a helyben hagyomanyos agazatokban
(zomancarugyartas, fémmegmunkalas, cipégyartas), de
ebben az idészakban egy létszam-racionalizacio is végbe
ment. Az innovaciok adaptacioja jellemzdébbé valt (tech-
meg), a nyugati piacra torténé termelés fokozodott. A ko-
rabban mar a telepiilésen letelepedd, magas mindséget
eloallité Salamander tovabb folytatta termelését, illetve
tobb kisebb kozépvallalkozas vetette meg labat szintén
a cip6iparban (LD Jagd, GoyserSchuh, Velur). A tradici-
onalis iparagak kozil a Zomancarugyar Ema-Lion néven
svajci és német tulajdonosokkal folytatta tevékenységét.

A 2000-es évek elején a tradicionalis agazatok ese-
tében a piaci szerepkor csokkenése - korabbi kapcsolat-
rendszerek leépiilése, exportmutatok visszaesése - figyel-
heté meg, egyedi, specializalt termékstruktira kialakita-
sara és mindségi termék-eldallitasra valo attérésre volt
sziikség innovativ és hatékony megoldasokkal. Ekkor az
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EU-csatlakozas révén a forrasok rendelkezésre allasaval
parhuzamosan zoldmezés beruhazasok valosultak meg a
telepiilésen és kornyezetében. Ebben az idészakban a va-
roskozponti telephelyek leértékelédtek, és a varos szé-
lén, illetve a kiilteriiletek felértékelédtek. igy az ipari
park 16 hektaros teriiletén megkezdte miikodését tobb
hizbagazathoz kapcsoldodd vagy annak beszallitojaként
tevékenykedé6 vallalkozas (Schafer Oesterle, Treitz&Tar-
sa Bt.), és teret kapott tobb a jarmligyartashoz kapcso-
l6d6 terméksor (prémiumkategorias autobor huzat, auto-
bilincs) is.

A 11 vallalatvezetdknek elkiildott, 14 pontbol all kér-
déssort tartalmazo online kérdoivek eredményei alapjan
egyértelmien kiderdilt, hogy telepit6é tényezoként a ren-
delkezésre allé munkaeré és a megkozelithetéség mellett
az agglomeracios hatas is jelentds szereppel rendelkezik
a telephelyvalasztasnal.

A vizsgalatot kiterjesztettem azokra a szereplékre
is, amelyek jelentdsek a mikrotérségben, de telephelyiik
nem Bonyhadon, hanem vonzaskorzetében (Nagymanyok,
Ofalu) talalhatok, illetve kiilfoldi érdekeltségii vallalko-
zasai jelentds befolyassal birnak a foglalkoztatasra, a
kisvaros életére.

A beérkezo valaszokbdl egyértelm( elényként fogal-
mazodott meg a rugalmas és nyitott gazdasagi kornyezet,
a folyamatos technoldgiai fejlesztési lehetoségek és igé-
nyek. A visszaérkezett tiz kérd6ivbol egyértelmien kide-
ril, hogy a megtelepedésben az informalis kapcsolatok
meghatarozo tényezoként szerepelnek, hiszen a jelenle-
v6 vallalkozasok tobb mint felében a csaladi, barati kap-

csolatok, ismeretségek segitették a megfelel6 telephely
kivalasztasat.

Szintén egybehangzo allaspont, alapvetd kritika a
szakemberhiannyal vald kiizdelem, a gazdasagpolitika ki-
szamithatatlansaga és hatasa a bérkoltség valtozasara,
valamint tobb esetben fogalmazodott meg a jogbiztonsag
megkérddjelezhetbsége is.

Bonyhadon az 5600 munkavallalo kozel 40%-a be-
jaro (KSH adatai alapjan), a 202 ipari vallalkozas koziil
11 a kozépvallalkozas (50-249 f6) kategoriajat erésiti, a
munkavallalok kozel 22%-a az ipar jelentéségével azonos
aranyban, német érdekeltségliek vallalkozasnal vallal
munkat (Pirisi - Kiss - Maté 2016). Ez a 11 kiilfoldi vallal-
kozas adja a megyei netto arbevétel 3%-at. A legjelent6-
sebb német tulajdon( vallalkozasok koziil tobbek kozott
a mezbdgazdasagban, a szélészetben és boraszatban élen
jaré Danubiana bonyhadi székhelyi vallalkozast érdemes
kiemelni. Az orszag harmadik legnagyobb sz6l6borterme-
6je a Torley és a Tokaji Borhaz mogott 40 fével 3,3 Md Ft
éves netto arbevétellel 1999 6ta miikodik, a Matraaljan,
Gyongyoson is rendelkezik telephellyel.

A hlizoagazatokhoz kapcsolodik példaul a bor tiléshu-
zat (Schafer Oesterle) és autobilincs (Treitz és Tarsa Bt)
gyartasa, mint minéségi termék-eléallitok, hiszen a Mer-
cedes, a Jaguar, a Rolls-Royce, az Audi, a Porsche beszal-
litoi. Mellettiik a hagyomanyos agazatok kis szériaban, de
magas mindséggel a cipdiparban, illetve a fémmegmun-
kalasban tevékenykednek, dontéen német tulajdonosi
hattérrel.

Magyar telephely Termékek Székhely Alapitas stztr;1
Stuco Kft. Nagymanyok munkavédelmi cip6 Svajc 1993 112
Goyser Schuh Kft.  Bonyhad-Majos cip6, szandal, papucs Bonyhad 1994 41
HG Cip6 Kft. Bonyhad labbeli Bonyhad 2005 86
LD Jagd Kft. Bonyhad vadaszcip6 Barbing (Németorszag) 1991 38
Semler Velur Kft.  Bonyhad-Majos labbeli Pirmasens (Németorszag) 2001 67
Ema Lion Kft. Bonyhad (Hidas) zomancaru Bonyhad 1993 270
Danubiana Kft. Gyongyos sz6l06, bor, Bonyhad 1995/2010 38
Treitz és Tarsa Bt. Bonyhad ipari park  autobilincs Ofalu 1998 290
. . egyedi gépgyartas, kiiltéri eszko- ,

Bogep Kft. Bonyhad 70k, koztéri berendezések Bonyhad 1992 22
Schiffer-Oesterle  Bonyhad két helyen Bt [ . . ,

Kft. (Dézsa és IP) autoipar-bor Wiirzburg (Nemetorszag) 2005 270
Pemac Kft. Nagymanyok kabelkonfekcionalas Nagymanyok 2009 339
1. tdbldzat: Kbzépvdllalkozdsok a bonyhddi mikrotérségben 2017-ben

Forrds: a szerz6 szerkesztése
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Az orszagos tendenciakhoz igazodva a kereskedelem
és szolgaltatasok teriiletén is jelentds a kiilfoldi, elsé-
sorban német jelenlét (LIDL, Spar, Aldi). Ezek a multina-
cionalis vallalkozasok - egy korabbi kutatas eredményei
alapjan (Pirisi 2009) - meghatarozott népességszamhoz
és vonzaskorzethez kapcsoldéddan hoznak létre ,,telephe-
lyet” kisvarosi - avagy mikroregionalis kdrnyezetben.

Osszegzés

Osszességében leszogezhetd, hogy kisvarosi - mikroregio-
nalis szinten is nyomon kovethet6 az orszagos tendencia
a kiilfoldi - adott esetben a német - miikod6toke-export-
tal kapcsolatban. Az intenzitas, a telepité tényezok az
orszagos atlaghoz igazodnak. Sajatossag, hogy a kiilfoldi
miikodétoke megjelenésében a német nemzetiségi ha-
gyomanyok, az informalis, csaladi kapcsolatok a kezde-
teknél meghatarozoak voltak. Vélhetéen az is a német
nemzetiségi jelenléthez kothetd, hogy a kiilfoldi befek-
tetok kozott dominansabb aranyban talalunk Bonyhadon
és térségében német befektetdket, mint az orszag vagy a
régié hasonlé méreti kisvarosaiban.

A rendszervaltast kovetéen a gazdasag talpra allitasa
Bonyhadon megkésve és kisebb kilengéssel mehetett vég-
be éppen a német segitségnek koszonhetden, illetve a
német mikodotoke rendszervaltas elétti megjelenésére
tamaszkodva. Az informalis kapcsolatok formalizalasa ré-
vén képes volt egy kisvaros gazdasagi élete a kiilfoldi ma-
kodotéke hatasara megUjulni mindamellett, hogy a ha-
gyomanyok tovabbélése biztositott. Vilagmarkak szamara
torténik a mindségi termékeldallitas, a hizoagazatok és
a tradicionalis agazatok egyarant stabil vallalkozasként
biztositjak a gazdasag most mar élénk mikodését. Utob-
binal a kisszérias, egyedi igényekhez igazodo produktum
jelenti a megélhetés kulcsat (talpbetét, szell6zbcipo,
trezor, dohanyipari és hulladéktaroldo berendezések). A
kérdoivek tanulsaga egyértelmiien alatamasztotta, hogy
a nyelvismeret, a szakképzett munkaerd az elsédleges te-
lepit6 tényezo6, mellettiik a rendelkezésre allo EU-s forra-
sok, a megfizetheté munkabér, az adokedvezmény, illetve
a telephely kedvez6 foldrajzi adottsagai is szamottevoek.
Mar a kisvaros esetében is nevesitésre keriilt, hogy nem
kizarolag a gyartas - elsodleges ipari termelés - torté-
nik egy-egy telephelyen, hanem az orszagosan jellemz6
tendenciakhoz igazodva az értékesitési és vevészolgalati
tevékenység kihelyezése is.

Leszogezhet6, hogy az elmult két évtized soran a
kiilfoldi miikodotokével érkezé6 munkamoral és innovacio
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egy kisvaros gazdasagara is dinamizaldéan hat, hiszen ma-
gyar tulajdonu, de kilfoldi - els6sorban német és oszt-
rak - mintat kovet6 kozépvallalkozas (pl. Treitz és Tarsa
Bt.) is ,,feln6tt” a multinacionalis cégek beszallitoi kozé.
Mindezek mentén kijelenthetd, hogy ugyanazok az addi-
cionalis hatasok nyomozhatdk a kisvarosi mintan, mint
amelyek a nagybefektet6k kiemelt inveszticioi mentén a
nagyvarosokban és kornyezetiikben tapasztalhatok.
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