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Absztrakt

Mind a nemzetk6zi, mind a magyar turizmus esetében a szezonalitas - vagyis a térben és idoben eltéré mértékben
érkezo kereslet megjelenése - kérdéskore az egyik legfontosabb és legnagyobb - komoly tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti hatasokkal bird - kihivasokat rejté teriiletnek szamit és a vilag legtobb Uti céljanak egyik legégetobb
problémajaként tartjak szamon, kiilonosen a fenntarthatosag tekintetében (Duro - Turrion-Prats, 2019; Formadi -
Varga-Toldi, 2020). Ennek ellenére azt is fontos kiemelniink, hogy jelenleg nem all még rendelkezésre egy sztenderdi-
zalt, a szezonalitas mértékét globalisan dsszehasonlithatdva tevé nemzetkozi mérési modszertan. A fent emlitett je-
lenségek alapjan jelen tanulmany és kutatas fo célja a Sopron-Fert6 desztinacio turisztikai szezonalitasanak feltarasa
és elemzése tobbféle modszertani megkozelités, igy a Gini-index, egy reprezentativ fogyasztoi kérdbiv és szakértbi
interjuk segitségével. Az elemzés azon tul, hogy kimutatja a 2008-2021 kozotti turisztikai kereslet szezonalitasat,
kiilonos hangsulyt fektet a legijabb események elemz6é bemutatasara, igy a COVID-19 vilagjarvany és a 2022 derekara
kialakult energiavalsag legfrissebb hatasai altal befolyasolt folyamatokra, amivel parhuzamosan olyan (j iranyokra
és kihivasokra vonatkozo implikaciokat tar fel és tesz javaslatot, amelyek a hazai desztinaciok nagy részében is re-
levanciaval birnak.
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Bevezetés Mindezekbdl adoddan jelen tanulmany célja a Sop-
ron-Fertd turisztikai térség szezonalitasanak komplex
A turizmusnak, mint minden gazdasagi agazatnak meg- vizsgalata és a felvazolt negativ folyamatok komplex ha-
vannak a maga szenzibilitasi teriiletei, amelyekre, ha tasmechanizmusainak a vizsgalata.
makrookonomiai tényezok szélséséges hatast fejtenek ki,
akkor az agazat vagy annak szerepldinek egy része drasz-
tikusan negativan reagal (Csapo - Lérincz, 2020, Csapo
- Torocsik, 2020, Caldeira - Kastenholz, 2020). Az idegen-
forgalom esetében két ilyen tényez6 is megjelent az el-
mult években; az egyik a COVID altal kivaltott pandémia,
illetve az altala indukalt mobilitasi korlatozasok voltak,
mig a masik a napjainkban zajlé energetikai krizis.

A vizsgalati desztinacio idealis kutatasi teriiletként
aposztrofalhato, lévén a termékportfolidja komplex és
szamos olyan fejlesztés valosult meg az elmult évtize-
dekben, amelyek a ,four seasons” iranyba mozditottak
el a célteriiletet. A Sopron-Fertd turisztikai térség, mint
mintateriilet tovabbi pozitivuma, hogy kelléen differen-
cialt turisztikai szuprastrukturaval is bir, igy nem csupan
a termékekre gyakorolt idébeli hatasok vizsgalhatoak,

Mindkét folyamat kardinalisan befolyasolja a turisz- anem az azok hatteréiil szolgalé piaci aktorok is.
tikai szolgaltatok miikodését - nem csupan a pénziigyi
mérleg oldalardl - , illetve mindkét eseménylanc kozos
jellemzdje, hogy az agazat idébeli hozzaférhetdségét
valtoztatja meg részben reverzibilis, részben pedig irre-
verzibilis modon.

T A 142571 szamU projekt az Innovacios és Technolaogiai Minisztérium Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Alapbol nyGjtott
tamogatasaval, az OTKA_K_22 palyazati program finanszirozasaban valosult meg.
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Modszertan

Vizsgalatunk komplex maddszertanon alapul, amelyek ré-
vén lépésrol lépésre jutottunk el az analizistol a kovet-
keztetésig. ElsO lépésként a térség szezonalitasat és az
abban bekovetkezo valtozast elemeztiik a COVID hatasa-
ra a Gini-index segitségével.

A Gini-egyiitthato egy gyakorisagi eloszlas értékei
kozotti egyenlotlenség mértékét fejezi ki. Az eloszlast a
klasszikus elemzés szerint pl. egy orszag decilisekre osz-
tott népességének atlag- (esetleg 0ssz-) jovedelmei kép-
viselik. Ha a jovedelemeloszlasbol szamolt Gini-egyiitt-
hato értéke nulla, minden decilisre azonos atlagjovede-
lem jut és igy teljes az egyenldség. Ha a Gini-egyiitthato
értéke 1, akkor az egyenlétlenség maximalis, egyetlen
decilisre jut az Osszes jovedelem. A Gini-index értéke
annal magasabb, minél nagyobb az egyenl6tlenség (Gini,
1912).
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1. dbra: A Lorenz-gorbe alatti teriilet becslése trapezoi-
dokkal, ha a gyakorisdgi vdltozo diszkrét.
Forrds: a szerz6k szerkesztése.

Az index az egyenlétlenséget reprezentalo Lorenz-gorbe
segitségével szamithato (1. abra). A Gini-index (G) érté-
ke az egyenldség egyenese (a 45°-0s egyenes) és a Lo-
renz-gorbe altal bezart teriilet nagysaganak (A) aranya
a teljes haromszog (A+B) teriiletéhez viszonyitva, azaz
G=A/(A+B) (1. abra). Mivel mindkét tengelyen megoszlast
mériink 0 és 1 kozotti értékekkel, igy a négyszog teriile-
te 1, és az A+B teriilet nagysaga 0,5. Ennek megfeleléen
G=A/0,5, atrendezve G=2A, azaz a Gini-index értéke a
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45°-0s egyenes és a Lorenz-gorbe altal bezart teriilet (A)
kétszerese.

Ha a vizsgalt valtozé nem folytonos, hanem diszkrét
(pl. a decilisekre osztott népesség is diszkrét valtozo), a
Lorenz-gorbe alatti teriiletet kozelité becsléssel, a gor-
béhez illeszked6 trapezoidok teriileteinek Gsszegeként
adhatjuk meg, azaz a ’B’ teriilet kozelitd nagysaga a
szurke trapezoidok teriileteinek 6sszege: a+b+c+d+e+f.

A Gini-indexet széles korben alkalmazzak a turiszti-
kai szezonalitas mérésére, mivel egy mutato segitségével
reprezentalhato a turistaforgalom szezonalis egyenlGt-
lenségei (lasd pl.: Lau - Koo (2022), Fernandez-Morales
(2003), Nadal et al. (2004), Fernandez-Morales és Mayor-
ga-Toledano (2008), Bigovi¢ (2011), Sulyok és Mester
(2014), Marton et al. (2017)).

A vendégéjszakak esetében 12 havi adatsor alapjan
becsiiljik a szezonalitasbol fakado egyenlétlenséget. A
szamitas soran a kovetkez6 formulat hasznaljuk a Gini-in-
dex szamitasara (Sulyok és Mester 2014):

12
6=1- ) (i~ Xia) (% +¥ir)
fi=il

ahol:

e X a honapok kumulalt részesedése az év
12 honapjabol;

« Y, a vendégéjszakak szama alapjan no-
vekvo sorrendbe allitott honapok kumu-
lalt vendégéjszakainak részesedése az év
Osszes vendégéjszakaibol.

Elemzésiinket Sopron jaras telepiiléseinek kereskedelmi
vendégéjszaka adatai alapjan hajtottuk végre. A keres-
kedelmi szallashelyek vendégforgalmi adatait a KSH Ta-
jékoztatasi adatbazisabol toltottilk le. Az elemzéshez a
kereskedelmi szallashelyeken eltoltott vendégéjszakak
havi bontasban elérhet6 adatait hasznaltuk fel. Mivel a
telepiilési adatok tobb kisteleplilés esetében hianyoztak,
igy Osszegezni sem lehetett a jarasi telepiilési sokasag-
nal kisebb részhalmazok adatait. Emiatt a szezonalitas
elemzését a Soproni jaras teriiletére végeztiik el, amely
39 telepiilésbol all. A jaras legnagyobb telepiilése Sop-
ron, itt realizalodott a vendégéjszakak tobb mint 70%-a a
vizsgalt idészakban.

Masodik lépésiink kiindulasi pontja egy 2019-es kéte-
zer fore kiterjedo6 reprezentativ mintavétel volt (a repre-
zentativitas a korabbi évek hivatalos turisztikai statiszti-
kai alapjan keriilt meghatarozasra: turistak szama, szal-
lashelyek és szezonalitas fiiggvényében), amely a térség
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komplex fogyasztoi magatartasat vizsgalta, ez a felmérés
jelen munkankhoz referenciaként szolgal a COVID elétti
id6szakra vonatkozoan.

Vizsgalatunk utolso lépéseként pedig a kapott ered-
ményeket Osszevetettiik a COVID id6szak alatti turiszti-
kai folyamatokkal, ily modon detektaltuk az agazatban
lezajlott valtozasokat, mely eredményeket a térség tu-
risztikai vezetodivel készitett interjukkal egészitettiik ki.
Ezen interjukbol 8 darab késziilt 2022 soran (kett6 tele-
plilési és desztinacios menedzsment szervezet vezetével,
harom magas besorolasu szalloda menedzserével, illetve
harom pedig kiemelt vonzer6 lizemeltetdivel), de még az
energiaar emelkedésének pontos parametrizalasa elétt.

Az interjuk célja az volt, hogy olyan osszefiiggéseket
tarjanak fel a piac szerepl6i segitségével, amelyek a te-
rilet szezonalitasi folyamatainak adataibél, a kérdéivek-
bol és az egyéb forrasokbol nem identifikalhatok, tema-
tikajukat tekintve pedig a szolgaltatoi oldal altali COVID
és energiavalsag ,,mechanikajara” és hatasaira fokuszal-
tak. Ezen interjik a kérddives felméréssel egyetemben a
vizsgalat kvalitativ eredményeibe kerliltek beépitésre és
altaluk keriiltek feltarasra a folyamatok ok-okozati rela-
cioi.

A Sopron-Fert6 turisztikai térség és turisztikai
profilja

A vizsgalt terlilet és egyben kozpontilag kijelolt deszti-
nacio alapadottsagait, valamint a formalis és informalis
teriileti egylittmikodéseket megvizsgalva egy, a turizmus
szempontjabol tobbé-kevésbé homogénnek tekinthetd
teriileti lehatarolasrol beszélhetiink, amely magaban
foglalja Sopront és a Fert6-kultrtaj UNESCO Vilagorok-
ség-i térség érintett magyarorszagi telepiiléseit (Sopron
és Sopron-Balf, Fert6rakos, Fert6boz, Hidegség, Fertého-
mok, Hegykd, Nagycenk, Fert6széplak, Fertéd, Sarrdd,
Sarrod-Fertéujlak, illetve két tovabbi telepiilés érintett:
Sopronhorpacs és Simasag).

A lehatarolas alapja a hasonlo és/vagy kozel azonos
természetfoldrajzi adottsagok, a kozos tajtorténet, a
népi és fouri vonatkozasok, a hagyomanyos életmod és
kultirtaji elemei, amelyek a turizmusban egységes ter-
mék(ek) és kozel homogén élményigéret(ek) kialakitasat
teszik lehetévé. Ugyanakkor sziikséges megjegyezni, hogy
az emlitett homogenitasban mesterséges valasztovonalat
jelent az orszaghatar. A desztinacio turisztikai szempon-
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tl piaci bevezetése részben megtortént az UNESCO Vi-
lagorokség térség kapcsan, ebben azonban tovabbi kiak-
nazatlan lehet6ségek rejlenek (Barcza A. et al, 2020).

A turisztikai profil f6 attrakcioi foként két kategoria-
ba: kulturalis- és természeti vonzerdk kozé sorolhatéak
be (2. dbra), a mesterségesen létrehozottak szama rend-
kivil alacsony. Mindazonaltal ezen utdbbi vonzer6kbol
egy széles kinalati paletta kerdilt kialakitasra, amely ese-
tén a vezet6 termékek:

o Kulturalis, orokség- és miemlékturizmus,

o Fesztival-, rendezvény-, és zenei turiz-
mus,

o Egészségturizmus.

Mig ehhez szamos kisebb, de el nem hanyagolhaté mel-
lék- és kiegészit6 termék kapcsolodik, amelyek nem csu-
pan onallé kinalati elemekként jelennek meg a piacon,
de tobbiik esetén komoly realitasa van a vezet6 termékké
torténé eldrelépésnek:
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2. dbra: A Sopron-Ferté turisztikai térség attrakcidi szd-
mdnak és kategdridjdnak megoszldsa.
Forrds: NETA Adatbdzis
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3. dbra: A Gini-index alakuldsa a Soproni jdrds tertiletén.
Forrds: KSH Tajékoztatdsi adatbdzis, sajdt szerkesztés.

e Aktiv- és okoturizmus,

o Borturizmus és gasztronémiai turizmus,
o Bevasarlo- és szolgaltatasturizmus,

o MICE (Uzleti) turizmus (Barcza A. 2020).

A desztinacio termékei koziil a dont6 tobbség erds sze-
zonalitast mutat, amely alol csupan az egészségturizmus
és a bevasarléturizmus jelent kivételt, igy elmondhato,
hogy a vizsgalt problémakorok elementarisan érintik a
térség turizmusat.

A Sopron-Fert0 turisztikai térség szezonalitasa

Az elmult 13 évben a Sopron jarasban a kereskedelmi ven-
dégéjszakak szezonalitasa hullamzé volt, de az ezt méré
Gini-index - egy-egy kivételes évtdl eltekintve - 0,15 és
0,25 koriil alakult, ami a vendégéjszakak mérsékelt kon-
vendégéjszakak orszagos szezonalitasanak. Volt azonban
két olyan év, a 2020-as és 2021-es évek, amikor a Gini-in-
dex jelentds koncentraciot jelez. Mindkét évben a COVID

A kereskedelmi szallashelyeken toltott vendégéjszakak megoszlasanak

Lorenz-gérbéje a vizsgalt teleplléseken (2008-2021)
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4. dbra: A vendégéjszakdk egyes honapok kozotti megoszldsdt reprezentdld Lorenz-gobék a Soproni jdrdsban
2008 és 2021 kozott. Forrds: KSH Tdjékoztatdsi adatbdzis, sajdt szerkesztés
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jarvany miatti lezarasok kovetkeztében a szallashelyek
is kényszerlien zarva tartottak, kilonds tekintettel a
tavaszi és az 6szi id6szakra, és az ezzel 6sszefliggd utazasi
korlatozasok sem tették lehet6vé, hogy a szallashelyek
vendégeket - kiilonosen nem kiilfoldieket - tudjanak
fogadni. A lezarasok hatasa erésen tiikrozodik a Gini-
index alakulasaban, amely 2019-r6l 2020-ra tébb mint a
kétszeresére nott, és 2021-re tovabb emelkedett.

A Gini-index alakulasat képezi le a Lorenz-gorbe. 2008
és 2019 kozott a koncentracié mértéke viszonylag eny-
he volt, majd a vizsgalt id6szak utolso két évében je-
lentésen nott, a Lorenz-gorbe és az egyenloség egyenese
altal bezart teriilet nagysaga a kétszeresére ,hizott” (4.
abra). Jelen tanulmany irasakor még nem tudjuk, hogy
2022-ben hogyan fog alakulni a koncentracio, de mivel
nem voltak Ujabb lezarasok, igy remélhetdleg sokkal ked-
vezébben, mint a jarvany els6 két évében, és igy az index
és a gorbe Ujra kozeliteni fog a korabbi években megfi-
gyelt értékekhez.

A havi vendégéjszaka-szamok alakulasa is jol jelzi a
szezonalitast. A vendégéjszakak szama szezonban 80 ezer
koril, szezonon kiviil 20 ezer koriil alakult a vizsgalt id6-
szakban a Soproni jaras kereskedelmi szallashelyein (5.
abra). Az adatok alapjan a fészezon a nyari idészakra, el-
sosorban jlliusra és augusztusra esik, mig a majus-junius
és a szeptember-oktdber ,vallszezonok” vagy ,,konyok-
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szezonok”, a magyar gyakorlatban hasznalt megnevezé-
siik szerint el6- és utoszezonok. A téli és a kora tavaszi
honapok a szezonon kiviili idészakot jelentik, am ebben
az idészakban is (enyhén) jobban teljesit a december az
Uinnepek miatt. Bar a Gini-index alapjan ugy fogalmaz-
tunk, hogy a szezonalitas mérsékelt, de fészezonban a
vendégéjszaka-szamok akar a szezonon kiviili idészak
négyszeresét is elérhetik, ez pedig jelentds hatassal bir
a kereskedelmi szallashelyek kihasznaltsagara és miiko-
désére. Erdemes azt is megfigyelni, hogy a 2020-21-es
idoszak nem koveti az el6z6 idészakok mintazatat, az
adatsorokon jol latszanak a tavaszi lezarasok, illetve a
2020-as 6szi jarvanyhullam hatasai.

Zarasul érdemes azt is megvizsgalni, hogy Osszessé-
gében hogyan alakult a kereskedelmi szallashelyeken el-
toltott vendégéjszakak szama a Soproni jaras teriiletén.
Az éves vendégéjszakaszam a 2008-as 400 ezerrdl 2010-
re 454 ezerre n6tt, majd 2019-ig hullamzo teljesitményt
mutatva 345 ezerre csokkent. Ezt kovetéen 2019-ben a
jarvany miatt lezarasok hatasaként gyakorlatilag 0sz-
szeomlott, 166 ezerre csokkent, ami 2021-ben sem nott
jelentésen (181 ezer). A szezonalis csucsokat tanulma-
nyozva lathaté, hogy 2010 augusztusaban még kozel 90
ezer vendégéjszaka realizalodott a Soproni jarasban, mig
2019 augusztusaban ez az érték nem érte el a 70 ezret
sem.

2013 emm—?2014
2019

2020 2021

5. dbra: A kereskedelmi vendégéjszakdk szamdnak alakuldsa havonta a Soproni jdrds teriiletén (2008-
2021). Adatok forrdsa: KSH Tdjékoztatdsi adatbdzis, sajat szerkesztés.
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Az eltoltott vendégéjszakak szamat és szezonalitast
a COVID jarvany miatt lezarasok jelent6sen novelték, a
szallodak kényszer( leallasa miatt a jaras vendégéjszaka-
szamai 2020-ban és 2021-ben a felére csokkentek.

A COVID vilagjarvany és az energiavalsag hatasa
a térség szezonalitasara

A bemutatott adatokbol jol korvonalazodik, hogy a vilag-
jarvany altal okozott lezarasok alapvetéen csokkentet-
ték a térség turisztikai volumenét, amely a megkérde-
zett szakértk véleménye alapjan kettds okra vezethet6
vissza: egyrészt az utazasok ,,nem elég biztonsagosnak”
torténé fogyasztoi megitélése miatti jelentds keresleti
elmaradas révén, illetve a rendelkezésre allé idészakban
nem tudott tulfogyasztas kialakulni a kapacitasok korla-
tozottsaga miatt. Ennek pedig még a vizsgalt térségben is
drasztikus hatasai voltak, annak ellenére, hogy a vizsgalt
teriilet hazank egyik gazdasagi értelemben is leginkabb
prosperalé térszine.

Miikodési értelemben az agazat egyfajta ,hibernalt”
allapotba keriilt, amely alatt ugyan pénziigyi veszteség
érte a szolgaltatokat, azonban a vakcinafejlesztés fel-
gyorsulasaval, tovabba a fogyaszték Ugynevezett ,el-
halasztott kereslet” allapota okan a piaci aktorok tul-
fogyasztassal kalkulaltak, amely végeredményben be is
kovetkezett a kapacitasok limitaciéjaig. Ennek ellenére a
legrosszabb pénziigyi kondiciokkal bird szolgaltatok cséd-
be mentek, emellett pedig szamos egyéb szereplé csupan
a dotaciok és a hitelek réveén vészelte tul az idészakot. A
kinalat masik oldalan elhelyezked6 tokeerds szolgaltatok
pedig kihasznalva a holtidészakot felujitasokat és fejlesz-
téseket hajtottak végre, amelyek révén megerositették
piacvezet6 poziciojukat.

A munkaerémenedzsment teriiletén azonban jelen-
tésen negativabb kép alakult ki, a szakért6i vélemények
alapjan az agazat egyes teriiletein 20-40%-os ideiglenes
elbocsajtasok realizalédtak, illetve ennél is nagyobb
aranyban tortént bérmérséklés. Ennek reflexiojaként
megkezd6dott egy allami dotacio, amely a bérek és ja-
rulékok egy részét tamogatta a minél nagyobb aranyl
munkahelymegtartas érdekében, mindazonaltal ezen pi-
aci beavatkozas csupan részben volt képes kompenzalni
a veszteségeket.

Erdemes tovabba megjegyezni, hogy az agazat munka-
er6-allomanyaban a pandémia irreverzibilis folyamatokat
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is meginditott, jelesil a turisztikai szektor korabbi mun-
kavallaloinak az atstruktiralodasanak jelenségét mas
agazatokba, amelynek oka, hogy a munkavallalok, reali-
zalva a szektor nagyfoku kitettségét a negativ kdrnyeze-
ti hatasokra, mas teriileten stabilabb munkalehetdséget
lattak (megjegyzendd, hogy a megkérdezett szakértok
nem tudtak még csak megbecsiilni sem ezen munkavalla-
ok aranyat, azonban a lejatszodo trendet egyértelmien
megerdsitették.

Osszegezve a COVID hatasmechanizmusat elmondha-
t0, hogy az agazat hozzaférhetbségét periodikusan ugyan
blokkolta, illetve kisebb-nagyobb mértékben a szolgalta-
tok deficitet realizaltak, azonban az elmaradt fogyasz-
tasok révén a keresletnél felhalmozodott diszkrecionalis
jovedelem okan varhato volt a tulfogyasztas, igy a ne-
gativ hatasok ellenére 2022 elejére bizakodo helyzetbe
keriilt az agazat és annak szolgaltatoi.

A pandémia hatasai alol torténd lasst, de biztosnak
tind kilabalassal parhuzamosan azonban a 2022-ben kez-
doédott energiavalsag Ujabb - rendkivil drasztikus - ki-
hivasok elé allittotta a turisztikai agazatot. A villamos
energia, illetve a foldgaz vilagpiaci aranak drasztikus
emelkedése a gazdasag szerepldinek egy olyan megvalto-
zott makrookonomiai keretfeltételt jelent, amely hatasa-
ra - lévén for profit szereplok - sokszorosara emelkedtek
a fenntartasi koltségeik. A folyamat hatasa a turisztikai
agazatra a COVID altal indukalt pandémiaval Gsszevetve
mutat azonos és jelentdsen eltéré paramétereket is.

A legeklatansabb eltérés, hogy ugyan a szolgaltatasok-
hoz valo hozzaférés nem esik korlatozas ala, azonban a
pénziigyi mérleg kiadasi oldala olyan aranyban emelke-
dik, hogy a rentabilitas fenntartasa okan, oly mértéki
aremelést kellene eszkozolni, amely révén az adott tu-
risztikai termék értékesithetetlenné valna, vagy csupan
olyan kis arany( keresleti szegmens volna képes azt fo-
gyasztani, hogy a bevétel nem érné el a profithoz sziiksé-
ges volument. Ez pedig harom kovetkezménnyel jar a tu-
risztikai piacon, amely gyakorlatilag a szolgaltatok donté
tobbségét érinti:

1. Aszolgaltatok egy része koltségracionali-
zalast hajt végre, amely révén jellemzo-
en sz(ikiti a szolgaltatasi palettat, csok-
kenti a munkaerét, korlatozza a kapaci-
tast és emellé emeli az arait, ami minden
esetben azt jelenti, hogy csokken a piaci
versenyképesség, lévén vagy mingség-
romlas all elé, vagy ha nem, akkor is az
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energiavalsag elotti arvolumenhez viszo-
nyitva a fogyasztok dragabban jutnak
hozza a szolgaltatashoz.

2. A masik leggyakrabban alkalmazott pia-
ci megoldas az onként vallalt szezonali-
tas, amely abban nyilvanul, meg, hogy
az adott vallalkozas periodikusan (télre
vagy Osztél tavaszig a flitési idészakra)
onkéntesen megsziinteti a tevékenysé-
gét, igy jelentésen novelve a desztina-
ci6 szezonalitasat, ezen idG6szakra pedig
csokkentik a munkaeréallomanyt is.

3. A harmadik kimenetel pedig a szolgalta-
tas teljes megszlinése, amely révén nem
csupan a szezonalitas erésodik, de ezzel
parhuzamosan irreverzibilisen valtozik
meg a turisztikai agazat egésze is.

A szakért6i becslések alapjan az utobbi két kategoriaba
eso vallalkozasok aranya a Sopron-Fert6 turisztikai tér-
ségben 20-30%-ra tehetd, mig a kevésbé prosperalo tér-
ségekben, akar a 30-40%-ot is elérheti, s6t bizonyos ér-
dekképviseleti csoportok allaspontja alapjan ez az 50%-ot
is elérheti.

A vizsgalt desztinacidban a felvazolt folyamatok hata-
sa - annak komparativ elényei ellenére (pl. fogaszati- és
egyéb egészségturisztikai szolgaltatast igénybe vevo kiil-
foldi turistak vagy éppen az osztrak turistak jelentésen
nagyobb diszkr ecionalis jovedelme és koltési hajlando-
saga stb.) is - egyértelmlen kimutathato, hiszen a tu-
risztikai termékek donté tobbsége esetén a turizmus hoz-
zaférhetGsége csokken és a szezonalitas szélsGségesen
er6sodik, lévén az agazat szerepldi jelentGs része mar
a COVID altal okozott visszaesést is nehezen vészelte at.
Emellett pedig a mostani idészakban oly modon kellene
a téli idészakot jelentés deficittel kivitelezni, hogy a po-
tencialis fogyasztadik diszkrecionalis jovedelme is draszti-
kusan csokken, lévén - a COVID pandémia altal kivaltott
korlatozasokkal szemben - a keresleti oldalt is jelentésen
érinti az energiavalsag és a folyamatosan fennallo magas
szint( inflacio.

Osszefoglalas
Az elmdlt két év a tanulmanyban vizsgalt makrodko-
nomiai tényezok megvaltozasa révén rendkiviili valto-

zasokat indukalt a nemzetkozi és a hazai turizmusban
egyarant, amely szélsGségesen érintette még a hazai
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prosperald desztinaciokat is, ahogy az a Sopron-Ferto
turisztikai térség turizmusa kapcsan jelen tanulmany-
ban bemutatasra keriilt. Marpedig, ha ezt a jelenséget a
tokeeros és elonyos keresleti paraméterekkel rendelkez6
célteriiletek esetén is detektalhatjuk - ahol az elmult év-
tizedek jelentds beruhazasai ellenére, amelyek jo része
a ,,four seasons” kiterjesztésére iranyult, gyakorlatilag a
szezonalitas csokkentése és ennek ellenére a szolgalta-
tok jo része a periodikus vagy a végleges bezaras mellett
dont - akkor a kevésbé tokeerds desztinaciok esetén ez
a hatas csak jelentdsen drasztikusabb helyzetet indukal.

Elmondhato, hogy 2020-t6l, a COVID pandémia miatt,
a turizmus, mint gazdasagi agazat az attrakciok tizemel-
tetGitol a szallashelyeken at egészen a vendéglatasig egy
olyan krizisbe keriilt amelyet még veszteségek aran, de
kezelni tudott, azonban Ggy t(inik, hogy a napjainkban
zajlo energiavalsagot mar nem tudja az agazat jelentds
része klasszikus valsagmenedzsment eljarasok vagy to-
vabbi hitelek révén kezelni.

Ennek kdszonhet6en kiils6 beavatkozasra van sziikség
- amelyet minden egyes altalunk megkérdezett szakért6
maximalisan megeroésitett -, amely révén a szolgaltatok
,eletben tudnak maradni” és ezaltal azon vallalkozasok
is, amelyek munkahelyet biztositanak, dontéen a KKV
szektorban.

Az agazati szempontbdl idealis megoldas a fenntar-
tashoz sziikséges villamos energia és foldgaz dotacioja
volna, am ez csak a probléma egyik oldalanak megolda-
sa, ugyanis a kereslet oldalarol torténé diszkrecionalis
jovedelemcsokkenés a fogyasztas visszaesését fogja in-
dukalni, emiatt pedig a szolgaltatasi paletta szlikiilése
prognosztizalhato.

A felvazolt dotacio azonban nem tlinik elégségesnek,
mert a turizmus egésze agazati szinten keriilt krizishely-
zetbe, igy pedig emellé sziikségessé valik egy atfogo stra-
tégia és eszkozrendszer kialakitas is, amely révén csok-
kenthet6ek az irreverzibilis valtozasok, illetve az agazat
fejlodési palyaja kozép- és hosszitavon.

Mindazonaltal az is vilagosan kirajzolodik, hogy a do-
taciokkal egyiitt - azok nélkil pedig még inkabb - nem
csupan a vizsgalt térségben valtozik meg a turizmus hoz-
zaférhetdsége és szezonalitasa, hanem orszagos szinten
is, ami pedig széls6séges esetben a korabbi évtizedek fej-
lesztéseit részben, vagy egészben is annulalhatja.
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